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 چکیده 

  ی دار ی منظور پا به   شود ی برده م نام   د ی از عوامل مهم تول   ی ک ی عنوان  به   ی از انرژ   ر ی اخ   ی دهه   ی ط 
و جلوگ  منابع طب   ی ر ی توسعه  رفتن  است که    ی ضرور   ست ی ز ط ی مح   ب ی و تخر   ی ع ی از هدر 

  ی ها بخش   ه ی در کل   کند ی را دنبال م   ی و مصرف انرژ   ی ساز نه ی که هدف به   ی انرژ   ت ی ر ی مد 
انرژ مصرف  مد   ی کننده  روش   ی انرژ   ت ی ر ی اجرا شود.  اقدامات مجموعه  و  در    ی ها  که  است 

و به حداکثر رساندن منافع    ی بهبود بازده   ، ی انرژ   ح ی مختلف باهدف مصرف صح   ی ها ستم ی س 
از مصرف    نان ی حصول اطم   ی است که برا   یی و شامل ابزارها   شود ی انجام م   ها نه ی کاهش هز   ا ی 

مصرف    ت ی ر ی . مد شود ی شده و اجرا م ی طراح   ، ی جار   ی ها ت ی فعال   ی برا   ی حداقل مقدار انرژ 
و   دهد ی م  ش ی ( را افزا ج ی و نتا   ندها ی ها )منابع، فرا ( نظام ی بخش و اثر   یی )کارا  ی ور بهره   ، ی انرژ 

دشمنان    ی دها ی و مقابله با تهد   باشد ی دشمنان م   ی ها د ی مقابله با تهد   ی حل مناسب برا   راه ک ی 
  ی روها ی ن   ت ی مسئول   امر،   ن ی است و هم   ی مصرف انرژ   ت ی ر ی مهم مد   ی ها ت ی از ضرور   ی ک ی 

  ی مدون، همکار   ی ز ی ر . برنامه کند ی کار دوچندان م   ن ی کردن ا   ی ات ی ورود و عمل   ی مسلح را برا 
  تواندی م   ی ات ی عمل   ی استفاده از الگو   ن ی و همچن   ی مصرف انرژ   ت ی ر ی آحاد کارکنان در جهت مد 

موانع    ی بند . پژوهش حاضر با عنوان رتبه رد ی راهکار مناسب در برنامه قرار بگ   ک ی عنوان  به 
صنا   ISO50001  ی انرژ   ت ی ر ی مد   ستم ی س   ی ساز اده ی پ  روش  باشد ی م   ی دفاع   ع ی در   .

  ج ی شده، نتا استفاده   ی مراتب فاز هر موانع از روش سلسه   ی بند رتبه   ن یی تع   ی مورداستفاده برا 
  ی رتبه دوم، موانع اطلاعات   ی رتبه اول، موانع فرهنگ   ی موانع مال   دهد ی پژوهش حاضر نشان م 

آ  و  سوم  مد   ن ی خر رتبه  موانع  صنا باشد ی م   ی ت ی ر ی رتبه  م   ی دفاع   ع ی .  با    تواند ی کشور 
مصرف و تخصص اعتبار   ی اصلاح الگو  ی فرماندهان ارشد در راستا   ق ی دق  ی ها ی ز ی ر برنامه 

و    ی و با انجام اقدامات فرهنگ   ی انرژ   ت ی ر ی مد   ستم ی س   ی ها پروژه   ی گذار ه ی درست جهت سرما 
مناسب جهت    ی در کارکنان، بستر   ت ی ئول لا بردن حس مس جهت با   ی ضوابط قانون   ن ی تدو 

 . د ی نما   جاد ی ا   ی انرژ   ی ها است ی س   ی ساز اده ی پ 
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 مقدمه. 1

از هر    ش یمصرف انرژی ب  یسازنه یانرژی، عبارت به   یهاروزافزون ارزش حامل  شیدر زمان حاضر با افزا

مصرف انرژی به معنای   یسازنهی(. به 1393،  ی)ذوالفقار  شودیم  ده یدر مجامع مختلف شن  گریزمان د

کاهش مصرف   منظوراست که به   نهیپرهز  یاقدامات  ایمتوسط و    نهیبا هز   نه،یهزکم  نه،یبدون هز  یاقدامات

اقدامات در راستای اهداف راهبردی بخش   نی(. ا1392،  و همکاران  ی)سموات  ردیپذیصورت م  انرژی

 یی)رضا  گرددی م  یانرژی است، عمل  نهیانرژی هر سازمان که اصلاح الگوی مصرف و استفاده درست و به 

همکاران،   همچن1389و  و  کشور  در  انرژی  تقاضای  و  عرضه  تراز  ا  شدت شاخص    ن ی(.    رانیانرژی 

انشان حامل   نیدهنده  که  به   ی هااست  کشور  در  نمانرژی  استفاده  کارا  برات  شوندیصورت  و    ی )عرب 

ر  براب  نیچند  رانیا  ی اسلام  ی(. با توجه به آمارهای موجود، شدت انرژی کشور جمهور 1388  ،یریملا

که با  یاگونه شده است به  ریدهه اخ  یط یفراوان یهای امر موجب نگران نیاست که ا یکشورهای صنعت

  زان یبر م  دیبا  اینبوده و    یجوابگوی مصرف داخل  دیمقدار تول  ندهیسال آ   20روند، در کمتر از    نیادامه ا

امروزه    ران یا  یاسلام  ی. در کشور جمهورمیشوی ناچار به واردکردن آن م  ا یاضافه گردد و    یداخل  دیتول

  کهیتقاضای انرژی توجه شده است درحال  تیریبه مد  مترعرضه انرژی بوده و ک  تیریها در جهت مدتلاش 

از    ایدن  شرفتهیکشورهای پ  یاز انرژی در تمام  نه یمصرف انرژی و تلاش در جهت استفاده به   تیریمد

 (.1388و همکاران،  یدهکرد ینیبوده است )مب داریپا شرفتیامل پعو نیترمهم

ب  ازآنجاکه صنعت  نیشتریمعمولاً  تحولات  در  درحال  افتهیتوسعه  یکشورها  یسهم  به  و  توسعه 

دارد، بخش دفاع  یدفاع  یهاحوزه انرژ  تیریدر عرصه مد  یاختصاص  و  عنوان پرچمبه   ،یمصرف  دار 

  ران یا  یاسلام  یکشور جمهور  یتوجه بخش دفاعقابل  یهاشرفتیبه پ  تیعنا. با  رودیبه شمار م  شرویپ

مصرف    ت یریلزوم تمرکز بر مد  ر،یاخ  یهادهه   ی ط  نیمحصولات و خدمات نو  یدآوریو پد  یدر نوآور

 تیفیک  نیادیبن یهااز شاخصه یکیعنوان به یخدمات و محصولات دفاع ندها،یها، فرادر سازمان یانرژ

 ی مصرف انرژ  تیریدم  یتوسعه   ر،یدو دهه اخ  یرو ط  نیاست. از هم  ریناپذاجتناب  ی ها، امردر آن  یمنیو ا

خصوص، مقام معظم رهبری   نیبه شمار رفته است. در ا  یدفاع  یاصل  یهااز دغدغه   یکیهمواره    ،یدفاع

  ی آت  یهال در خصوص کمبود منابع انرژی برای نس  یمنظور کاهش مشکلات احتمالبالا به  دیبا وسعت د
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  ی هااست یبا ابلاغ س  1389در سال    هعنوان سال اصلاح الگوی مصرف و در ادامبه  1388گذاری سال  با نام

انجام    ،یسازماناصلاح فرهنگ  ،یسازنهیو آموزش فرهنگ به   جیاصلاح الگوی مصرف که در آن ترو  یکل

به به مطالعات جامع  به   یسازنه یمنظور  انرژی  است،    دییکل  ارهاییعنوان مععرضه و مصرف  ذکرشده 

موانع انجام کامل    یتمام  داردیامر را برای همگان مسجل نموده و لازم م  نیبه ا  یدگیرس  تیاهم  زانیم

 مدون، موارد مرتفع گردد.  یزیربرنامه  کی یو ط  ییانرژی، توسط هر سازمان شناسا یهااست یس

در امر اطاعت    شرویعنوان پبوده، به   یمنافع مل  بانیپشت  شهیکه هم  یدفاع  عیخصوص، صنا  نیا  در

خود قرار داده و به امر    فیرا در سرلوحه وظا  شانیدستورات ا  یمقام معظم رهبری، تمام  شاتیاز فرما

است که    ودهاهتمام جدی نم  یاقتصاد مقاومت  هی ابلاغ  یکل  هااست یمفاد س  تیاصلاح الگوی مصرف و رعا

عدم   یول باشد،یم ریاخ یهامسلح در سال روهاییکل سطوح ن سند آن کاهش جدی مصارف انرژی در

با توجه به وجود موانع    یسازمان بزرگ با استانداردهای جهان  نیمصرف انرژی در ا  یفعل  زان یم  قیتطب

لازم است    خصوص   نیطور کامل شده است که در امقام رهبری به   اتیرو باعث عدم تحقق منو  شیپ

  زان یمشخص گردد و م  یدانیم  یهاانرژی با انجام پژوهش  یهااست یس  یبه اهداف عال  دنیموانع رس

به منابع محدود در صنااثرگذاری آن با توجه  برنامه  نییتع  یدفاع  عیها جهت رفع   یآت  یهایزیرو در 

 گردد.  دصورت متناسب برخورها به موانع با آن  یهات یاهم زان ینسبت به درصد م

 ق ی تحق نهیشیپ. 2

 دادهیرو  یاست که در ساختار اقتصادی کشورهای صنعت  یتحول  نیتر مصرف انرژی، مهم  تیریاقدام به مد

را به   هانهیهمراه با کاهش هز  یناخالص مل  دیتول  شیازجمله رشد اقتصادی و افزا  ییاست و دستاوردها

قسط )حاج  است  آورده  توسعه 1378  ،یارمغان  کشورهای  تمام  در  ادولت   افته،ی(.  تدو  قدامها    ن یبه 

انرژی در    تیرینقشه راه برای مد  نییها ضمن تعبرنامه   نیاند. امصرف انرژی نموده  تیریمد  یهابرنامه 

کاهش مصرف و    یسوکنندگان را به مصرف   ،ی قیو تشو  یه یمختلف، بر اساس اقدامات تنب  یهابخش 

  ی خط  نییو تع  یگذاراست یس  احلها معمولاً دارای مربرنامه  نی. ابردی م  شیاز اتلاف انرژی پ  رییجلوگ

 . باشدیو اصلاح م ی ابیاجرا، ارز ،یزیربرنامه  ،یمش

 یمیواحد پتروش  کیدر    یانرژ  تیریمد   ستمیس  یسازادهیعنوان پبه  یادر مطالعه  یو شکار  یشکور

واحد    کیدر    یانرژ  تیریمد  ستمیس  یسازادهیمقاله، پ  نیپرداختند. در ا  یالمللن یب  یکردهایبر اساس رو
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  م یو ت  تاس  ران یدر کشور ا  یم یشرکت پتروش  کیموردمطالعه    یاست. واحد صنعت  شدهی بررس  یصنعت

بر    یانرژ  تیریمد  ستمیس  ریتأث   یاقدام به بررس  یالمللنیب  یکردهایو رو  اتیبا استفاده از تجرب  ق یتحق

  اریبر اساس هفده مع  یانامهپرسش   ،ی بررس  نیانجام ا  یاسازمان داشته است. بر  یبهبود عملکرد انرژ

  ی سازادهیو پس از پ  شیپ  یانپرسشنامه در دو بازه زم   نیو ا  شدهمیتنظ  یانرژ  تیر یمد  ستمیس  یدیکل

به    قیتحق  میت  ،یابیدو مرحله ارز  نیاست. در فاصله ب  شدهل یتکم  یدر واحد صنعت   یانرژ  تیریمد  ستمیس

  اقدامات   یبرخ  جینمود و نتا  یانرژ  تیریمد  ستمیس  یسازادهیاقدام به پ  یواحد صنعت  ید یهمراه کارکنان کل

سالانه سازمان    یاقدامات، عملکرد انرژ نیا  جیشده است. بر اساس نتاارائه   ق یتحق نیمرتبط در ا  یدیکل

 (.1398 ،یو شکار یاست )شکور افتهیبا خط مبنا بهبود سهیدرصد در مقا 1/4 زان یبه م

سال  یآبادکین  یعیشف در  همکاران  شناسا  یامقاله ،  1395  و  عنوان  رتبه   ییبا  موانع    یبندو 

ن  یسازنهیبه  در  انرژی  ا  روهاییمصارف  ا  رانیمسلح  از  نمودند هدف  موانع    ییشناسا  قی تحق  نیارائه 

  باشد، ی م  رانیمسلح ا  روهاییگان، در نها بر اساس نظر خبرآن   یبندمصارف انرژی و رتبه   یسازنهیبه 

انجام شد، روش مورداستفاده برای    ینظام  یهااز رده  یکیدر  یشیما یپ  -یفیصورت توصپژوهش، به   نیا

موانع    یهانشان داد شاخص  ق یتحق  هاافته یبوده است،    AHPهر مانع، روش    یبنداوزان و رتبه   نییتع

اول و  یهارتبه یسازنهیه ب یها جهت انجام پروژه یگذارهیارشد سازمان و نبود سرما تیریمد یرغبتی ب

ب در  را  همچن  نیا  نیدوم  داد  اختصاص  خود  به  هز  نیموانع  شناسا  ینهیمانع   ی هافرصت  ییبالای 

 (. 1395، و همکاران یآبادک ین  یعیموانع قرار گرفت )شف نیآخر ا یدر رتبه  یسازنهیبه 

مصرف انرژی در صنایع    یسازنهیعنوان به به   یا، مقاله1387محمدی و جعفری نصر در سال  حاجی  

  یسازنهیدر قسمت اول لزوم و اهمیت اقدام به به   کوشدیمقاله م  نیپتروشیمی موردمطالعه قراردادند. ا

رهای صنعتی  کشو  امصرف انرژی در صنایع پتروشیمی را با ارائه آمارها و مقایسه الگوی مصرف در کشور ب

بندی اقدامات عملی و اجرایی موردنیاز را شرح و  ارائه نموده و سپس اصول اساسی، موانع موجود، اولویت 

انرژی مصرفی، بهبود کارایی تجهیزات    یهابرداری، جایگزینی حامل را برای بهبود عملیات بهره  ییهامثال

کمتر ارائه   یها با فرآیندهای جدید و باانرژآن  نیفرآیندهای موجود یا جایگزی  یسازنهیها، به و دستگاه

مصرف انرژی ذکرشده    یسازنهیدار پژوهشی در به اصلی و اولویت   ی هانه یدهد. همچنین در این مقاله زم

است. سپس به مقوله مدیریت انرژی و اصول عمومی آن و مقایسه هر یک از اصول مدیریت انرژی ازنظر  

  ، یسازشده است. هدف این مقاله آگاهها پرداختههر یک از آن   ییجوه صرف  ر هزینه، زمان، پیچیدگی و مقدا
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اولو ارائه  ارائه روش   یهات یآشناسازی،  از    ییجوصرفه  یو درصدها  یسازنهیبه   یهاپژوهشی،  هریک 

مصرف   یسازنهیهدایت مدیران و کارشناسان شاغل در صنعت پتروشیمی در جهت به   تیها و درنهاآن

 (.1387ام و راهبری آن است )حاجی محمدی و جعفری نصر،  اقد ی انرژی و چگونگ

ارائه دادند   کایدفاع آمر  عیصنا  یبرا  یانرژ  تیبا عنوان امن  ی امقاله  2008در سال    1و چونگ  دهیم

ا موضوعات    نیتراز مهم  یو برخ  فیرا توص  کایدر وزارت دفاع آمر  یمصرف انرژ  تیمقاله وضع  نیدر 

موجود    یفناورو    است یس  یهانه یرا موردمطالعه و گز  کایدر برابر وزارت دفاع آمر  یانرژ  یگذاراست یس

  ی مطلب است که بررس  نیا  انگریمقاله حاضر ب  جه یرا موردبحث قراردادند. نت  یکاهش مصرف انرژ  یبرا

 استفاده از وزارت دفاع  ی که برا  نیگزیجا  یهادر مصرف سوخت و سوخت   یجوصرفه  یهایفناور  هیاول

و    هایفناور  نیواردات نفت از ا  یانداز احتمالرا در مورد پس   ییهانیاست انجام شود و تخم  ریپذامکان 

 (. 2008 ، 1و چونگ ده یشود )م هیته  نیگزیجا یهاسوخت 

در  کایوزارت دفاع فدرال آمر تیتحت عنوان: حما یا، مقاله2016در سال  2استراکوس و همکاران 

انرژ  قاتیو تحق  استیرچوب سچا  کی  کایقراردادند. وزارت دفاع فدرال آمر  ی را موردبررس  یاز راهبرد 

راه   یانرژ  ی استراتژ که  کرد  ن  یهامنتشر  به   یانرژ  یازهایکاهش  مأمورا  با  مقابله    ی هات یرمنظور 

مطلب  نیا  انگریحاضر ب یمقاله یجه ی. نتکندی م حیتشر یانرژ تی امن یبرا یاو کنگره یجمهوراستیر

 ییاز کارها  یاریبس  ن، یمدت است. علاوه بر اکوتاه  ی قاتیسؤال تحق  کیبر اساس    قاتی تحق  شتریاست که ب

دارد. از طرف وزارت    ییبالا  اریبس  ی اسیس  ت یماه  شود،ی انجام م  کایکه در خارج از وزارت دفاع فدرال آمر

  جادیا  وجود،نیباا  رد، یبگ  یشیبه اهداف خاص پ   ی ابیدست  ی ها برابر تلاش  د یبا  است یس  کا،یدفاع فدرال آمر

 (. 2016، 2نمهم است )استراکوس و همکارا ،یعمل قاتیبا تحق  هااست یدر مورد س شتریتوازن ب

 انرژی مدیریت  سیستم سازیپیاده  و طرّاحی یکل فرآیند. 3

  توانیبوده و آن را م یجیتدر ندی فرآ کیدرواقع   یانرژ تیریمد ستمیس کی ی سازادهیتوسعه و پ ندیفرآ

سازمان،    یدگیچیسطح پ  لیسازمان )از قب  یهایازمندیو ن  طی کرد که مطابق با شرا  یدهسازمان  یاگونه به 
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  ستم، یس  نیا  هیپس از استقرار اول  تواندی رابطه سازمان م  نی( باشد. در اازیو منابع موردن  یمستندساز  زانیم

.  دیکسب نما قیطر نیرا از ا یشتریبه آن افزوده و منافع ب لیرا در صورت تما یشتریب اتیجزئ جیتدربه 

 شوند:  یط یستیبا ریمراحل ز یانرژ تیریمد ستمیس کی یسازادهیو پ یدر طرّاح یطورکلبه 

  و مسائل   ندهایآشنا به فرآ  یاعضا   ری( و سامیکننده )مسئول تشامل هماهنگ  یانرژ  میت  کی  نییتع •

موضوعمرت  یفن با  وظ  ،بط  پ  جادیا  فهیکه  هدا  یانرژ  ت یریمد  ستمیس  یسازادهیو  با  و   تیرا 

 . دار خواهند بودعهده ستمیمشاور س یهاییراهنما

 در سطوح مختلف سازمان. ازیموردن  یآموزش یهادوره یو برگزار یطرّاح •

 یهانه یمرتبط با سطوح مصارف و هز  یهاگزارش   هیو ته   لیوتحله یتجز  ،یآورجمع  یهاه یرو  یطرّاح •

 .یانرژ ستمیس

بر،   یانرژ  یاصل  زاتیو تجه   هاستمیس  نیی)در جهت تع  یانرژ  یز یمم  ندیفرآ   یو اجرا  یزیربرنامه  •

 (. یدر مصرف انرژ ییجوبالقوه صرفه یهافرصت ییو شناسا یمصرف انرژ یخط مبنا نییتع

  ارشد سازمان در رابطه با   تیریمد  یاز سو  یها و اهداف انرژآرمان  ،یمشخط  یو مستندساز  هیته  •

 مربوط.  یهانهیو هز یانرژ یهاکاهش سطح مصرف در انواع حامل  رینظ یمسائل

 ی زیمم جینتا ،یانرژ یهاداده لیوتحله ی بر اساس تجز  یانرژ ییجوصرفه یهااز پروژه  یفهرست هیته  •

 (.1391،یها و اهداف )اقبال و صباغو آرمان یانرژ

م  ،یانرژ  تیریمد  ستمیس قادر  را  تعهدات خط   یابیدست  یبرا  سازدیسازمان  اقدام لازم    ،یمشبه 

. دیاستاندارد را اثبات نما نیبا الزامات ا ستمیخود را انجام داده و انطباق س یمنظور بهبود عملکرد انرژبه 

م  نیا  یریکارگبه  الز  یدهسازمان  یاگونه به   تواندیاستاندارد  با  که  پ  اماتشود  شامل    ی دگیچیسازمان 

 تحت کنترل سازمان اعمال گردد. یهات یفعال یمستندات و منابع متناسب شده و برا زانیم ستم،یس

 یانرژ ت یریمد ستمیس رشیپذ یهات یمز. 4

 یدفاع  عیازجمله صنا  یعیهر نوع سازمان و صنا  یو منظم برا  یستمیروش س  کی  ISO50001استاندارد  

  ن یاز ا  یکنند. تعداد  یزیرهیخود را پا  یانرژ  تیریمد  ستمیتا س  دهدی کوچک تا بزرگ ارائه م  یاز اندازه

 است:  ر یبه شرح ز آوردیفراهم م یدفاع عیها و صناسازمان یاستاندارد برا نیکه ا یتجار یهاتیمز

 عرضه. رهیدر طول زنج یانرژ ییبهبود کارا یچوب براچهار کیفراهم آوردن  •
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 سازمان.   ی و گزارش استفاده انرژ   ی مستندساز   ، ی ر ی گ اندازه   سه، ی مقا   ی چگونگ   ی راهنما برا   ک ی فراهم آوردن   •

  ی برا هالیپتانس ییشناسا  جه یو درنت یانرژ یکننده( مصرف ساتی)تأس یهایی از دارا نهیبه  یاستفاده •

 . تیظرف شیافزا ای ینگهدار یهانهیکاهش هز

ذ • به  دادن  شرکت    نفعانینشان  برا  ایکه  بهتر  یسازمان  با  از    یبرا  وهیش  نیانطباق  حفاظت 

 متعهد است. ستیزطیمح

 (. 1398و همکاران،  ربدی)م یجهان یهاآوردن الزامات مربوطه و پاسخ به موانع تجارت سبز در بازاربر  •

 ی دفاع عیمصرف انرژی در صنا ت یریموانع مد. 5

که هم ازنظر    ییهایها بر روی فناورسازمان  ایافراد و    یگذارهیمصرف انرژی از سرما  تیریموانع مد

به  اقتصادی  ازلحاظ  هم  و  کارآمد  جلوگانرژی  باشد،  اکند ی م  رییصرفه  کشورهای    نی.  در  موانع 

توسعه  هیتوسعه شبدرحال مناسب س  افتهیبه کشورهای  فقدان چارچوب  به علت  اما  و   هااست یهستند، 

باشد )سورل و    ترانیتوسعه نماموانع در کشورهای درحال  نیا  شودیانرژی باعث م   فیضع  یهارساختیز

  ت یریصورت گرفته از تحقق اهداف مد  قاتی انرژی با توجه به تحق  یور(. موانع بهره2004،  1همکاران

از   یبردارافراد در بهره رستکرده و مانع اصلاح رفتار ناد رییجامعه جلوگ ایمصارف انرژی در سازمان و 

  ت یریمد  یسازادهیموانع پ  ییشناسا  ی (. در پژوهش حاضر، برا1984،  2)آرونسون و استرن   گرددیانرژی م

قرار گرفت و   یدفاع  عینفر از خبرگان بخش صنا  14  اریپرسشنامه در اخت  26  یدفاع  عیدر صنا  یانرژ

اساس    نیاو بر   دیاستفاده گرد  یمراتب فاز سلسله  روش هر مانع، از    یبنداوزان و رتبه   نییتع  یبرا  نیهمچن

 : باشدیم ریشامل موارد ز  تیاولو بیبه ترت  ریموانع ز

 یتی ری موانع مد. 5-1

ب  یناآگاه بهره   یتوجه ی و  به   تیریانرژی توسط مد  یوربه   تیریمد  دییاز موانع کل  یکی عنوان  ارشد، 

مبارزه سخت   کیوری انرژی  بهبود بهره  ت،یریچراکه بدون تعهد مد  شود،یمصرف انرژی محسوب م

 ی هااست یس  ،یگذاره یمانند عدم سرما  گر یموانع د  یاشه یمانع، علت ر  نیا  رسدی خواهد بود. به نظر م
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(.  2010، 1و همکاران  ی گیباشد )حسن بی مصرف انرژی م تیریمد  ندیمحدود فرا یهانادرست و گزارش 

 تیرینابالغ مد  یهاستمیاز س  ی ناش  تواند ی انرژی م  یورارشد سازمان در مورد منابع بهره  تیریمد  یناآگاه

  ت یریمد  ب، یترت  نیباشد. بد  ازمانآن در س  یامشاوره  فیتوان ضع  ای انرژی و    تیریانرژی، مانند فقدان مد

انرژی    تیریفعالانه در راستای مد  تواندی نم  جهینکرده و درنت  دایپ  یدر مورد انرژی آگاه  یاندازه کافبه 

 ی هااجرای طرح   ایکارآمد، کارکنان کمتر قادر به ابداع و    ستمیس  کی بدون   ن،ی. علاوه بر ادینما  یاقدام

هست انرژی  مصرف  کاهش  برای  تولاندر  نیالد)روح  ندابتکاری  م2006،  2و  ناآگاه  توان ی(.  و    یگفت 

 ارییبس  یشهیر  تواند ی انرژی در سازمان متبوعش م  یوربهره  زانی م  تیارشد به اهم  تیریمد  یرغبتی ب

به استفاده از    ادییز  لیارشد معمولاً تما تیری(. مد2008  ،3انویباشد )سارد  نه یزم  نیدر ا  یاز مشکلات آت 

کمتر    یوربا بهره   نینو  یهایبه استفاده از انرژ  یکم  لیماحداکثر و ت  یو نرخ خروج  نینو  یها یفناور

و   یانرژ  تیریفرهنگ مد  تیرعا  زانیو فرماندهان هر رده، م  رانیعملکرد مد  یاصل  یهادارد. در گزارش

و    ی قانون  اراتینبود اخت  نیهمچن  گردد،ی نم  ی شاخص مهم تلق  کی عنوان  به   یادوره  یهانهیکاهش هز

  ، یانرژ  سازیادهی پ  تیریاصول مد  تیکارکنان در خصوص رعا  هیتنب   ایو    قیجهت تشو  یکاف  داتیتمه 

 .(2008، 4)وانگ و همکاران  شودیانرژی در سازمان م ریکم مد ریباعث عدم نفوذ و تأث

 یموانع اطلاعات. 5-2

در سطح    ی( ناکافیچون اطلاعات و دانش )فن  یمانع دوم در مورد دانش و اطلاعات است که شامل مسائل

. اطلاعات مربوط  باشدی به دانش و اطلاعات م  ی عدم دسترس  ایمحدود و    ی دسترس  نیسازمان و همچن

بس انرژی و منابع در سازمان  ا  را یمهم است ز  اریبه  با  از   هاشرفتیپ  توان یاطلاعات م   ن یتنها    را پس 

اند  تیریمد  یهانهیگز  یسازادهیپ )وب  یریگازه مصرف  تحق1977،  5رنمود  م  قاتی(  که    دهندی نشان 

و    یفناوری و استفاده از انرژی اطلاعات ناکاف  یهای ژگیبازار، و  ط یکنندگان اغلب در مورد شرامصرف
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 یی جواقدامات صرفه  رد  یگذاره یکارآمد انرژی، از سرما  یها یناقص دارند و فقدان اطلاعات در مورد فناور

 (.2010، 1)تولاندر و دوتزاور  کندیم رییانرژی جلوگ

در بازارهای خدمات انرژی نفوذ    ادیزاحتمالگفت مشکل اطلاعات ناقص به   توانی طور خلاصه مبه 

دهد:   حیرا در چهار موضوع توض  یوراز شکاف بهره  یتوجه بخش قابل   تواندی طور بالقوه مکرده است و به 

 ییهانهیو هز  یگذاره یبه سرما  ازین  زییو مم  یریگمانند اندازه   یاقدامات   ق یاول، کسب اطلاعات از طر

خارج از توان آن سازمان باشد، دوم،   اینکرده و  یزیرآن برنامه  نیدارد که ممکن است سازمان برای تأم 

خود کالا   نهیاز هز  شتریب  رسدی جستجوی محصولات کارآمد در مصرف انرژی که به نظر م  یهانهیهز

انر  ییجوصرفه  هیعل  کیستماتیتعصب س  کینیباشد و ا سوم، اطلاعات    کند،یم  جادیا  ژیدر مصرف 

در برابر شکست    شودیاعتباری است که باعث م  یژگیمربوط به ادوات کاهنده مصارف انرژی دارای و

اوقات ممکن است اطلاعات نامتقارن در بازارهای خدمات انرژی به  یباشد و چهارم گاه ریپذب یآسبازار 

 (.2013، 2نگ و تولاندر یانتخاب نامطلوب محصولات ناکارآمد منجر شود )اپن

غ و  ناقص  اطلاعات  مقا  ر یوجود  امکان  م  سهیمرتبط،  با  انرژی  را    زانیمصارف  استاندارد  مصرف 

  ی هانسبت به دوره   یاصورت دورهکاهش مصارف انرژی به   ا یو    ش یافزا  زانیو م  دینماینم  ریپذامکان 

 یرژان  تیریمد  یهادر خصوص انواع روش  ی. نداشتن اطلاعات کافدینمای سنجش م  رقابلیرا غ  یقبل

عنوان  به   توان ی ات کلان را مدر موضوع  شروییپ  یهاارشد از فرصت   ران یمد  یمصرف انرژی و ناآگاه

ادوات کاهنده انرژی   یاطلاعات کم از دانش فن  ایو    یاطلاعی ب  نیبرشمرد همچن  یمانع اطلاعات  کی

 . شودیمصرف انرژی م تیریمد یهااست یباس ری مغا یلیوسا ایباعث استفاده از ابزار و 

 (: 2010، 3اند از )کاگنو مصرف انرژی عبارت  تیریمد یموانع اطلاعات  نیتراز مهم گرید یبرخ

 .یمصرف انرژ  تیریمد یهااز فرصت   یاطلاعات یب •

 .در سطح سازمان یکاف ی فقدان دانش و اطلاعات فن •

 .یدر بخش انرژ یگذارهیسرما یهانه یجهت محاسبه هز ینبود اطلاعات مناسب و کاف •

 .ی اطلاعات غلط در مورد مصارف انرژ •
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 .مختلف یهادر بخش  یمصرف انرژ یریگاندازه یهاستمینبود س •

 .یانرژ یکارکنان در حوزه یفن یهافقدان مهارت •

 یموانع مال. 5-3

در   ییجوصرفه  یهانهیمشترك و بزرگ برای اجرای گز  یرا مانع  ی مال  تیها محدودتمام سازمان  باًیتقر

  ی شده است، کمبود منابع مالبه آن اشاره  ییایآس  یهاکه در سازمان   ی مانع  نیترجیاند و راانرژی ذکر کرده

که دوره بازگشت    ییهانهیزگ  ، یمصرف انرژی هست و از طرف  تیری مد  یهانهیدر گز  یگذاره یبرای سرما

از موانع   ی کی هیبه سرما ی. عدم دسترسندیآی ندرت به اجرا درمسه سال باشد، به  ایاز دو  شیآن ب نهیهز

تر از  که ازنظر انرژی کارآمد هستند اغلب گران   ییهای و فناور  باشدی انرژی م  تیریمد  ات یادب  در  جیرا

بشوند ی م  دارییمشابه خر  یها یفناور در    یگذاره یمنظور سرمابه   یاضاف  هیکسب سرما  ن، یا  ر . علاوه 

منشأ   توانی طور خلاصه مبه (.2017، 1یاراچینانچیساز باشد )وفناوری انرژی کارآمد ممکن است مشکل

  ش یو دوم، افزا  یداخل  یمنابع مال  یناکاف  هیکرد: اول، سرما  انیرا در دو بخش ب  هیبه سرما  یمشکل دسترس

 ری یدو مشکل، مطالعات کث  نی سخت بازپرداخت. برای رفع ا  طیمشکلات بالقوه به سبب استقراض و شرا

م است.  گرفته  هز  زانیصورت  مد  یهانهیکاهش  از  انرژ  تیریحاصل  دوره  یمصارف  در   یهافقط 

بلندمدت در    ی ریگمیدر تصم  زه یو کاهش انگ  نانیامر باعث عدم اطم  نیمشاهده است و امدت قابلکوتاه

 یلیتما  ،یکاف  هیسازمان به علت نبود سرما  نیهمچن  گردد،یم  یانرژ  تیریمد  یهاادامه روند اجرای پروژه

  رست ی)ه  شودیاقدامات منصرف م  گونهنیاز ادامه انجام ا  ایو    دندار  یانرژ  تیریمد  یهابه اجرای پروژه

 (. 1990، 2و براون 

مصرف در    تیریمد  یها فرصت   ییانرژی جهت شناسا  زهاییمتخصص مم  یها گروه  یریکارگبه 

از    یکه بعض  باشد ی م  ییکرد بالا  نهیاز آن، علاوه بر صرف وقت، مستلزم هز  یبخش  ایکل سازمان و  

 . شوندی منصرف م ریاز ادامه مس یبالای مقدمات یهانه یبه علت هز رانیمد

 (:1994، 3نز یو استاو یشود )جفی م انیمصرف انرژی ب تیریمد یموانع مال  نیتراز مهم یدر ادامه تعداد

 
 

 

2. Vinanchiarachi 

2. Hirst & Brown 
3. Jaffe & Stavins 
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 .مدتدر کوتاه  هیانتظار بازگشت سرما •

 .مصرف انرژی تیریمد یهاجهت اجرای پروژه یکاف هینبود سرما •

 .اطلاعات( لیو تحل ی آوربالاسری، جمع یهانهی)هز تیری مد یهاپنهان پروژه یهانهیوجود هز •

 .انرژی ندهیآ یهامتیاز ق تیعدم قطع •

 . مصرف انرژی تیریمد یها فرصت ییبالای شناسا یهانهیهز •

 یو سازمان یموانع فرهنگ. 5-4

عنوان  نامبرده شده است، به   زی عنوان موانع رفتاری نها بهموارد از آن   یکه در برخ  یو سازمان  ی موانع فرهنگ

مهم  یکی مد  نیتراز  به  راه  سر  بر  شناسا  تیریموانع  انرژی  سازمان اندشدهییمصارف  درون  در  ها، . 

 ها زه یشکاف انگ  جیاست از نتا  مکنمدت، مکوتاه  نه یبا دوره جبران هز  ییهابه سمت پروژه  یریگجهت

برای دوره  یران یموضوع در مورد مد  نیباشد. ا باق  یهاکه در پست خود    شتر یب  ماند،ی م  ینسبتاً کوتاه 

که    رییوجود داشته باشد اما مد  ی چرخش شغل  استیبزرگ ممکن است س  یاه. در سازمان کندیصدق م

دارای دوره   یگذارهیبرای شروع سرما  یازه یانگ  چیسه سال حضور دارد ه  ایپست تنها برای دو    کیدر  

 ریسراز  عیبا بازده سر  یهاممکن است نسبت به پروژه  زهیساختار انگ  ن،یندارد؛ بنابرا  یبازپرداخت طولان

 (. 2017 ،یاراچینانچیشود )و

به استفاده مؤثرتر از    یو تعهد اخلاق  ستیزط یبرای مح  ینگران  گران،یمانند کمک به د  ییهاارزش

مطالعات   حال،نیدر انرژی مؤثر باشند. باا  ییجوها در اتخاذ اقدامات صرفهبر افراد و گروه   توانندی انرژی م

داشته باشد و    نه یبدون هز  ژیانر  یورقوی در اقدامات بهره  رییتأث  تواندیکه هنجارها م  دهدی نشان م

مصرف    تیریانرژی ممکن است اقدامات صورت گرفته جهت مد  تیریمربوط به مد  یهافقدان ارزش 

انرژی   یوربهره  نییانرژی و عدم تب  تیرینحوه مصرف مد  یسازانرژی را مهار کند. ضعف در فرهنگ

مصرف   تیریمد   یهاپروژه  رایمنجر به مهار اثرات اج  یسازماندر فرهنگ  یارزش اساس  کیعنوان  به 

 (.1984، 1)آرونسون و استرن  شودیم یانرژ

 
 

 

1. Aronson & Stern 
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 کنندی نم  ت یتبع  یانرژ  ت یریافرادی که از فرهنگ مد  مهینبود مقررات جدی و عدم بازخواست و جر

محدود،    تیعقلان  نینگردد، همچن  یتلق  تیمسئول  ایو    فهیوظ  کی عنوان  مصرف به   تیریباعث شده مد

مبهم، حساب اطم  یسرانگشت  یهاقواعد  عدم  وجود  گر   هانان یو  به  مد  زانیمنجر  ا  تیریشدن    ز ارشد 

در سازمان  راتیی. وجود مقاومت در برابر تغشودیمصرف انرژی م ت یریمد یهااجرای پروژه یها سکیر

ها، استفاده عادت  نیاز ا  یکی که    باشندی ادات مع  یبرخ  بندیبدان معناست که افراد و سازمان همواره پا

است که   ژهیو  یهافیفو وجود تخ  یدولت  یهاارانهیکم به علت پرداخت    نهیاز انرژی و صرف هز  ادیز

 دشوار است.  اریبس رییتغ نیا جادیا

 (: 1983،  1)ناگشا و بالاچاندرا   شود ی م   ان ی مصرف انرژی ب   ت ی ر ی مد   ی و سازمان   ی موانع فرهنگ   ن ی تر در ادامه مهم 

 .یسازماندر فرهنگ  یارزش اساس  کیعنوان انرژی به  یوربهره نییعدم تب •

 .تیمسئول کیعنوان مصرف انرژی به  یانرژ تیریمد نییو عدم تب فیو الزامات ضع نیقوان •

 .زییگر سکیر •

 .عادات در سازمان رییوجود مقاومت در برابر تغ •

 .انرژی در سازمان تی ریمد  یهایمشو خط  هاستمینبود س •

 ارشد و کارکنان.  رانیمد زانیم هازهیشکاف انگ •

 اهداف پژوهش. 6

  ن یو همچن  یدفاع  عیصنا  یبرا  نهیاز وقت و هز  نه یو استفاده به   یبهبود عملکرد انرژ  تیبا توجه به اهم

تحل  کیفقدان   درزم  یلیمطالعه  تحل  ییشناسا  ینهیمناسب  س  لیو  استاندارد   تیریمد  یهاستمیموانع 

ا اولو  ن یانرژی،  بر  پ  یبندتیپژوهش  در  موجود  س  یسازادهیموانع    ی انرژ  تیریمد  یهاستمیاستاندارد 

ISO50001  م نظر  به  است.  پ  یبندتیاولو  رسدیمتمرکزشده  س  یسازادهیموانع   یهاستمیاستاندارد 

تلاش    ن،یقرار خواهد داد؛ بنابرا  یانرژ  رانیمد  اریدر اخت  تیاهم  یمناسب و دارا  یانرژی، اطلاعات  تیریمد

تا با رتبه  بهبود استقرار    یگام  ،یانرژ  تیریمد  یهاستمیس  یسازادهیموانع پ  یبندخواهد شد  در جهت 

 
 

 

1. Nagesha & Balachandra 
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 یصورت کلبرداشته شود. به   یبهتر مصرف انرژهر چه   تیریو مد  یانرژ  تیریمد  یهاستمیاستاندارد س

 کرد:  انیب ریدر قالب موارد ز توان ی را م ق یتحق  نیاهداف ا توانیم

 . یدفاع عیدر صنا ISO50001 یانرژ تیریمد ستمیس یسازادهیموانع پ بندیرتبه  یبررس •

 .شدهیی موانع شناسا یبنددسته •

 ق یروش تحق. 7

در    ISO 50001  ی انرژ  تیری مد  ستمیس  یسازادهیموانع پ  یبندرتبه  یپژوهش بررس   ن یهدف از انجام ا

  ی شیمایپ  -یفیصورت توصکاربردی بوده که به   ی قیپژوهش ازلحاظ هدف، تحق  نی. اباشدیم  یدفاع  عیصنا

با تعداد    شورک  ینفر از خبرگان بخش دفاع  14صورت گرفته است. تعداد کل جامعه آماری پژوهش شامل  

 یبند. رتبه باشندی م  یدفاع  عیصنا  مصرف انرژی در   ت یریپرسشنامه انتخاب شدند که مسئول امر مد  26

مشاهده  قابل  1که مراحل اجرا کار در شکل    رفتیصورت پذ   یفاز  یسلسله مراتب  لیموانع با روش تحل

 . باشدیم

 
 مراحل اجرای کار  .1شکل

از موانع محتمل    یسینوش یپ  ،یانرژ  تیریمد  یهاستمیاستاندارد س  اتیابتدا با استفاده از مرور ادب

 یینها  شدهیی موانع شناسا  ،یانجام مصاحبه با خبرگان بخش صنعت دفاع  ق یو سپس از طر  شدهییشناسا

شناسایی و رتبه بندی  موانع مؤثر درمدیریت مصرف 
انرژی

صرف تنظیم پرسشنامه به منظور رتبه بندی موانع مدیریت م
بیانرژی درصنایع دفاعی با تکنیک تحلیل سلسله مرات

نتیجه گیری و ارائه پیشنهادها
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شده از جامعه  در نظر گرفته   یهانمونه   انیاست. پرسشنامه م  شدهنی رابطه تدو  نیدر ا  یاشده و پرسشنامه

 یابیشه یو ر  ل یپرسشنامه، به تحل  افتیحاصل از در  یهااست. سپس، با استفاده از داده   دهیگرد  عیتوز  یآمار

اپرداخته ازنظر روش جمع  یپژوهش، ازنظر هدف کاربرد  نیشده است.   -یفیها توصداده  یآوربوده و 

  ن یاست. در ا  یپژوهش، خبرگان بخش صنعت دفاع  نیمورداستفاده در ا  یاست. جامعه آمار  یشی مایپ

برا تعد  ییایپا  یبررس  یپژوهش  توز  26اد  پرسشنامه  برا  شدهعیپرسشنامه  و    ن یا  جینتا  لیتحل  یاست 

در   هاهیگو  یبنددسته   جیشده است. نتااستفاده  AHP Fuzzy  1یمراتب فاز ها از روش سلسلهپرسشنامه

 شده است.نشان داده  1عوامل در جدول 

 

 هاو عامل هاهیگو  ن یب  یهمبستگ .1جدول 

 عوامل  ها شاخص

  انرژی   مدیریت استاندارد تأثیر به ارشد  مدیران پذیرش  عدم

 

 

 

 

 مدیریتی  موانع

 

 

 ارشد  مدیر  ناسازگار  حمایت

 انرژی  مدیریت به   ارشد مدیران  نبودن  متعهد

 انرژی   مناسب مصرف مدیریت  فقدان

 کارکنان  و کارمندان پشتیبانی عدم

 سازمان در شایسته  افراد به دسترسی  عدم

 مدیریت انرژی  اهداف فقدان

 نامناسب   دهیسازمان

  انرژی   مدیریت سیستم استاندارد اجرای   اهمیت  از کافی  آگاهی عدم

 انرژی  مدیریت  استاندارد با   سازگار های فناوری کمبود 

 
 

 

1. Fuzzy Analytical Hierarchy Process (AHP). 
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 عوامل  ها شاخص

  راهبردی  های برنامه  وجود عدم

 

 موانع اطلاعاتی
 انرژی   مدیریت بهبود هایمهارت یدرزمینه کارکنان  آموزش  عدم

 مناسب  برداریبهره عدم

 انرژی  مدیریت  هایشیوه بهترین  از  الگوبرداری  عدم

  ارشدی  مدیران  به دهی پاداش عدم

 

 موانع مالی
 انرژی  پایین قیمت

 بینیپیشغیرقابل های هزینه

 انرژی   مدیریت استاندارد اجرای بالای  یهزینه

 بودجه  تخصیص عدم

  استاندارد مدیریت انرژی  برای اجرای  دولت فشار عدم

 

 

 

 

 فرهنگی  موانع

 سازمانی

 انرژی  مدیریت استاندارد گواهینامه   اخذ مراحل بودن بر زمان

 سازی فرهنگ عدم

 جداگانه   فعالیت عنوان به انرژی  مدیریت به نگاه 

 وجود انگیزه در سازمان  عدم

 گذاری سرمایه دیگر هایاولویت وجود

 سازمان   عملکرد ارزیابی برای   هاییشاخص فقدان
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 ی فازیسلسله مراتب لیروش تحل یمعرف. 8

موردتوجه قرار گرفت    زیبار در مطالعات ون لارهوون و پدر  نیاول  یبرا  یفاز  یمراتبسلسه  لیتحل  ندیفرآ

  ی فاز  یسلسله مراتب  لیتحل  یهاروش   نیاز محقق  گر ید  ی ازآن برخ(. پس 1983،  1رز ی)ون لارهوون وپد

 ی هاروش  نیترو متداول  نیتراز ساده  یکی  یاتوسعه   لیمختلف ارائه نمودند. تحل  یهانهیرا در زم  یمتعدد

بوده و توسط    یزوج  یهاسهیو مقا  یمثلث  یبر استفاده از اعداد فاز  یاست که مبتن  یفاز  ارِیچند مع  لیتحل

  تیاهم  زانیبا توجه به م  ،یریگمیمراتب تصمسلسله  لیروش پس از تشک  نیاست. در ا  افتهیچانگ توسعه 

هر    یبرا  یزوج  سهیمقا  یهاس یو ماتر  ابدیی اختصاص م  نبه آ  یمثلث   یعدد فاز  کی  نهیگز  ای  اریهر مع

است که با استفاده از   یاز اعداد فاز  ینوع خاص  یمثلث  ی. عدد فازشودیم  جادیمراتب اسطح از سلسله

و    ییحد بالا  u  ،ینییحد پا  l  ی مثلث  ی. در هر عدد فازگرددیم  فیتعر   1و رابطه    (u،m،l)  تبمر  ییتاسه 

m (.1996، 2)چانگ  تاس انهیمقدار م زین 

𝜇𝑀̃(𝑥) =

{
  
 

  
 

(𝑥 − 𝑙) (𝑚 − 𝑙)⁄                     𝑙 ≤ 𝑥 ≤ 𝑚 
       

(𝑢 − 𝑥) (𝑢 − 𝑚)⁄                𝑚 ≤  𝑥 ≤ 𝑢 
             

0                                                 𝑜𝑡ℎ𝑒𝑟 𝑤𝑖𝑠𝑒        
               
                

     (1 )  

 
 است:  لیصورت ذچانگ  به  یاتوسعه  لیمراحل مختلف روش تحل

 شود.محاسبه می  2با استفاده از رابطه  ما𝑖( نسبت به معیار 𝑆𝑖̃) یفاز: مدار ترکیبی 1گام 

𝑺𝒊̃=∑ 𝑴𝒈𝒊
𝒋
⊗m

j=1 [∑ ∑ 𝑴𝒈𝒊
𝒋𝒎

𝒋=𝟏
𝒏
𝒊=𝟏 ]

−𝟏

, 𝒊 = 𝟏, 𝟐, 𝟑, … , 𝒏              (2 )  

 

 
 

 

1. Vanlaarhoven & Pedrycz 

2. Chang 
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دهنده آمده، نشاندستبه  یاز اعداد فاز  کیاست و هر    یضرب گسترده دو عدد فاز  معنی  به  ⊗ که در آن

 . باشدی م گرید اریمع کی( نسبت به نهی)گز ای اریمع کی یوزن نسب

بزرگی    𝑀̃2و    𝑀̃1  چنانچه:  2گام   درجه  باشند  مثلثی  فازی  عدد  𝑀̃2 دو  = (𝑙2,𝑚2, 𝑢2) ≥

𝑀̃1 = (𝑙1, 𝑚1, 𝑢1)  آیدمی دستبه  3با استفاده از رابطه. 

𝜇(𝑑) =

{
  
 

  
 
1                                                          𝑚2  ≥ 𝑚1

       
𝑢1−𝑙2

(𝑢1−𝑚1)−(𝑚2−𝑙2)
               𝑜𝑡ℎ𝑒𝑟 𝑤𝑖𝑠𝑒  
             

0                                                           𝑙1 ≥ 𝑢2
               
                

 (3 )  

𝜇(𝑑)فوق،    در رابطه = 𝑉(𝑀̃2 ≥ 𝑀̃1)  ، 𝑀̃2 = (𝑙2,𝑚2, 𝑢2)،  𝑀̃1 = (𝑙1, 𝑚1, 𝑢1) 

و  می بین    d گرددمشاهده می  2که در شکل  طورهمان باشد  تقاطع  نقطه  بالاترین  و    𝜇𝑀1̃مختصات 

𝜇𝑀2̃  .است 

 

𝑉(𝑀̃2درجه امکان   .2شکل ≥ 𝑀̃1) 
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 𝑀̃𝑖 (i=1,2,3,…k)عدد فازی محدب   kیک عدد فازی محدب از درجه  1: درجه امکان 3گام 

 است.  فیتعرقابلذیل  صورتبه بیشتر است. این مفهوم 

𝑉(𝑀̃ ≥ 𝑀̃1, 𝑀̃2, … 𝑀̃𝐾) = 𝑉(𝑀̃ ≥ 𝑀̃1) 𝑎𝑛𝑑𝑉(𝑀̃ ≥ 𝑀̃2) 𝑎𝑛𝑑 … . 𝑎𝑛𝑑  𝑉(𝑀̃ ≥

𝑀̃𝑘) = 𝑚𝑖𝑛 𝑉(𝑀̃ ≥ 𝑀̃𝑘), 𝑖 = 1,2,3, … , 𝑘    (4 )  

 مفروض گردد:  لیچنانچه رابطه ذ

𝑑́(𝐴𝑖) = 𝑚𝑖𝑛 𝑉(𝑆𝑖 ≥ 𝑆𝐾)   (5 )  

𝑘 در این صورت برای   = 1,2,3, … , 𝑛 ; 𝑘 ≠ 𝑖( به 6بردار وزن با استفاده از رابطه ) آید.دست 

 

𝑾́ = (𝒅́(𝑨𝟏), 𝒅́(𝑨𝟐), …, 𝒅́(𝑨𝒏))
𝑻  (6 )  

 
  𝑊در آن    که  گرددی م( محاسبه  7، بردار وزن نرمال شده مطابق رابطه )𝑊́  یسازپس از نرمال:  4گام  

 یک عدد غیر فازی است. 

 

𝑾 = (𝒅(𝑨𝟏), 𝒅(𝑨𝟐), …, 𝒅(𝑨𝒏))
𝑻     (7 )  

 تجزیه و تحلیل . 9

  ی دفاع  عیدر صنا  ISO50001یانرژ  تیریمد  ستمیس  یسازادهیموانع پ  بندیی رتبه مطالعه حاضر به بررس

  26با تعداد  یدفاع عیو محاسبه با خبرگان صنا یاراستا براساس مطالعات کتابخانه ن یدر ا است.  پرداخته

تع برا  نییپرسشنامه  از روش سلسه   یبندرتبه  یو  موانع  فازهر  است. همچناستفاده    یمراتب   نیشده 

  س یماتر  لیتشک  ،یسازادهیموانع پ  یبندت یجهت اولو  هانه یاز گز  کی هر    یینها  ازیامت  یمنظور محاسبهبه 

برا2)جدول    ی فاز  یزوج  یسهیمقا شد.  هااریمع  ی(  مال  جینتا  انجام  موانع  که  داد  موانع    ،ینشان 

اطلاعات  ، یسازمانیفرهنگ در    11/0و    22/0،  31/0،  31/0  تیاهم  ب یبا ضرا  یتیریو موانع مد  ی موانع 

 
 

 

1. Degree of Possibility 
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  ستم یس  یسازادهیموانع پ  یبندتیاولو  3و شکل    3در جدول    نیاول تا چهارم قرار گرفتند. همچن  یهارتبه

 .دهدی را نشان م یدفاع عیدر صنا ISO50001 یانرژ تیریمد

 ماتریس مقایسه زوجی معیارها  .2جدول 

 

 ردیف

 

 

A1 
 موانع مدیریتی 

 

A2 
 موانع اطلاعاتی

 

A3 
 موانع مالی

 

A4 
موانع فرهنگی 

 سازمانی

 

A1  موانع 

 مدیریتی 

 

 (1,1,1 )  

 

 

 (1.2.3 )  

 

 (1  ,5 /0  ,33 /0 )  

 

 (2 /0  ,17 /0  ,14 /0 )  

 

A2  موانع 

 اطلاعاتی

 

 (1  ,5 /0  ,33 /0 )  

 

 

 (1,1,1 )  

 

 (33 /0  ,25 /0  ,2 /0 )  

 

 (3,4,5 )  

 

A3موانع مالی  

 

 (1.2.3 )  

 

 

 (3,4,5 )  

 

 (1,1,1 )  

 

 (1.2.3 )  

A4  موانع 

 فرهنگی سازمانی

 

 (5.6.7 )  

 

 

 (33 /0  ,25 /0  ,2 /0 )  

 

 (1  ,5 /0  ,33 /0 )  

 

 (1,1,1 )  

 

 

 ی سیستم مدیریت سازادهیپبندی موانع رتبه .3جدول 

ی سازادهیپبندی موانع گروه ردیف  رتبه  وزن  

0/ 11 موانع مدیریتی 1  4 
0/ 22 موانع اطلاعاتی  2  3 
0/ 36 موانع مالی  3  1 
سازمانی  فرهنگی  موانع 4  31 /0  2 
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 ی دفاع ع یدر صنا ISO50001 ی  انرژ ت یر یمد ستمیس  ی سازادهیپهای بندی گروهرتبه .3شکل

 ی و پیشنهاداتر یگجهینت. 10

  ت یباشد. با توجه به اهم  عیصنا نیا یاصل  نهیهز  تواند ی است و م  یات یح  یامر  یدفاع  عیصنا  ی برا  یانرژ

  ی انرژ  تیریمد  یهاستمیاز س  یآن، تعداد  یساز ادهیو پ  یزیربرنامه   یبرا  یگذاراست یو س  یانرژ  تیریمد

ب  یامنطقه   ،یمل بهره  یبرا  یالمللنیو  براسازمان   تیریمد  یهاوه یدر ش  یانرژ  یورادغام    م یتنظ  یها 

  کی ISO50001. استاندارد اندافتهیتوسعه  یصنعت یهاستمیس ییو بهبود کارا  یاتیعمل یندهایفرآ قیدق

کوچک تا بزرگ   یاز اندازه   یدفاع   عیازجمله صنا   یعیهر نوع سازمان و صنا  یو منظم برا  یستمیروش س

کنند. در  یزیره یآن را پا یاجرا یهااست یو س یزیرخود را برنامه  یانرژ تیریمد ستمیتا س دهدی ارائه م

صنا  نیا هم  یدفاع  عیخصوص،  مل  بانیپشت  شهی که  به  یمنافع  پبوده،  از   شرویعنوان  اطاعت  امر  در 

خود قرار داده و به امر اصلاح    فیا در سرلوحه وظار  شانیدستورات ا  یمقام معظم رهبری، تمام  شاتیفرما

اهتمام جدی نموده است که سند    یاقتصاد مقاومت  هیابلاغ  یکل  هااست یمفاد س  تیالگوی مصرف و رعا

  ی . هدف اصلباشدیم  ریاخ  یهامسلح در سال  روهاییآن کاهش جدی مصارف انرژی در کل سطوح ن

پ  یبندت یاولو  ق یتحق  نیا بوده    یدفاع  عیدر صنا  ISO50001  یانرژ  تیریمد  ستمیس  یسازادهیموانع 

 یریگجه یقسمت به نت  نیآمده و موارد ذکرشده در بخش قبل، در ادست به   یآمار  جیاست. با توجه به نتا

ارائه پ پ  بندیرتبه شده است.  طور که مشخص . همانشودیپرداخته م  شنهادیو   ستمیس  یسازادهیموانع 

موانع    ،یتیریکرد که شامل: موانع مد  یبندبه چهار موانع دسته   توانیرا م  یدفاع  عیدر صنا  یانرژ  تیریمد

مراتب چهار موانع از روش سلسله   نیا  بندیرتبه   یبوده که برا  یفرهنگ   و موانع   یموانع مال  ،ی اطلاعات

  ت یاهم  بی( با ضرایتیریو مد  یاطلاعات  ،یسازمان  یفرهنگ  ،ینشان داد که موانع )مال  جیاستفاده و نتا  یفاز

 اول تا چهارم قرار گرفتند. یهادر رتبه  11/0و  22/0، 31/0، 31/0 بیبه ترت

0.36

0.31

0.22

0.11 موانع مالی

موانع فرهنگی سازمانی

موانع اطلاعاتی

موانع مدیریتی
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 عیدر صنا   یسازادهیپ  یبرا  یزیربرنامه   یهایگذاراست یو س  یانرژ  تیریمد  ستمیاز موانع س  یکی

 نی. لذا در اباشدیم  یکاف  یتوسعه نبود منابع مالدرحال  یکشورها  ژهیومختلف به  یدر کشورها   یدفاع

  ی زیررنامه و ب  هایگذاراستیس  نیا  یلازم جهت اجرا  هیسرما  نیو تأم   یحل موانع مال  یخصوص، برا

 ارائه کرد: توانی م ییراهکارها یانرژ تیریمد  ستمیس یها پروژه یسازادهیپ یبرا

  سازیپیاده  جهت  گذاریسیاست  این  اجرای  برای  ریزیبرنامه   گذاری وسرمایه  ارزیابی  معیارهای  تغییر •

 دفاعی. صنایع در انرژی مدیریت

ریزی دقیق  های توجیهی و برنامهسازی توسط طرح های بهینهبالابردن آگاهی از میزان سودهی پروژه •

 گذاری در صنایع دفاعی.سیاست   نیابرای اجرای 

 ی.سازنه یبه اصولی از اعتبارات  مورداستفاده سازی صنایع دفاعی درآگاه •

به    اجیو احت  باشد یبر مو زمان  دهیچیپ  یندیفرآ  یدفاع  عیدر صنا  یسازمان  ی غلبه بر موانع فرهنگ

هدفمند و    ینارها یها و سمدوره  یو برگزار  یسازبه فرهنگ   ازیدارد چراکه ن  یزیرو برنامه   یگذاراست یس

 یی کارهالذا راه  باشدیمهم م  یانرژ  تیریمد  ستمیبرجسته کردن مسائل مربوط به س  یبرا  یزیربرنامه 

را   ریز  یهاحلراه   توان ی مانع، م  نیرفع ا  یمسائل جلب کند. حال برا  نیلازم است که توجه عموم را به ا

 داد:  شنهادیپ

در خصوص    آورالزامهای راهبردی  گذاریگرا و سیاست ریزی دقیق برای قوانین عملتدوین یک برنامه •

یگان انشعابات  قطع  اجازه  و  دفاعی  صنایع  در  انرژی  مصرف  اصول  توسط    پرمصرفهای  رعایت 

 های ذیربط با هماهنگی قبلی با مدیریت انرژی.شرکت

  برای   رگذاریتأثهای  سیاست  ورود مباحث اصلاح الگوی مصرف در برنامه آموزشی مقدماتی و اجرای •

 انرژی در صنعت دفاعی. مسئلهی منسجم و دقیق جهت آشنا سازی نسل آینده با زیربرنامه 

 ی آن در بخش صنایع دفاعی.روزرسانبه دقیق بر پیروی از قوانین بر مبنای  نظارتبازبینی و   •

در    ی( ناکافیچون اطلاعات و دانش )فن  یشامل مسائل  یدفاع  عیدر صنا  یموانع دانش و اطلاعات 

رفع موانع دانش    ی. براباشدیبه دانش و اطلاعات م   یعدم دسترس  ا یمحدود و    یدسترس  نیسطح و همچن

 داشت:   توانی م  یمتفاوت  یهاهیتوص  زیموارد ذکرشده در منابع باشد ن  نیجز پرکاربرتر  دیکه شا  ی و اطلاعات

سیستم • اطلاعات  ایجاد  ثبت  جهت  برایبرنامه   وهایی  صنایع    ریزی  در  دانش  ثبت  )  یدفاعحفظ 

 تجربیات(. 
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خارجی در   کنندهلیتسه های مختلف  گذاری در رابطه با مشاوره با شرکت ریزی برای سیاست برنامه  •

 صنعت دفاعی.

 ریزی از طریق آموزش فنی مدیران انرژی در بخش صنایع دفاعی. ی و برنامه سازتیظرف •

ارشد سازمان    تیریمد  یرغبتیو ب  یو مخصوصاً ناآگاه  یتیریطور که قبلاً اشاره شد، موانع مد همان

در سازمان متبوعش   یانرژ  یور بهره  زانیم  تیو اهم  یتیریمد  یهااست یس  یاجرا  یبرا  یزیرو نبود برنامه 

  ر یز  ییهاحلراه   توانیمانع م  نیرفع ا  یباشد. برا  نهیزم  نیدر ا  یاز مشکلات آت  یاریبس  شه یر  تواندیم

 داد: شنهادیموانع پ نیرفع ا یرا برا

 ها و تجهیزات صنایع دفاعی جهت متقاعد کردن مدیریت ارشد. زنی انرژی بر روی فناوریبرچسب •

 سازی در مدیریت انرژی و امکان مشاوره به مدیریت ارشد سازمان در صنعت دفاعی. آموزش و ظرفیت  •

 .طراز در صنایع دفاعیهای همزنی( میان ردههای مقایسه )محکریزی برای بررسی اجرای برنامه  •

 منابع 

نس [1] مبنا  یانرژ  تیریمد  ستمیاستقرار س"(،  1391)  دیوح  ، یو صباغ  میاقبال،  ا  یبر    زویاستاندارد 

در نگهداشت    نینو  یکردهایرو  یالمللنیکنفرانس ب  نی، دوم"تهران  16منطقه    یدر شهردار  50001
های صنعتی. گیریریزی و تجزیه تحلیل تصمیم(. برنامه1372سوخکیان، محمدعلی.)تهران.   ،یانرژ

 موسسه انتشارات جهاد دانشگاهی. 

  ی مل  شیهما  نی، دوم"عیدر صنا   یانرژ  یورآموزش بهره  یهانقش دوره"(،  1378اصغر )  ،یاج سقطح [2]
 . رویوزارت ن یمعاونت امور برق و انرژ ران، یا  یاسلام یجمهور یانرژ یمل تهیتهران، کم ،یانرژ

انرژ  یسازنهیبه "(،  1387نصر، محمدرضا )  یمحمود و جعفر  ،یمحمد  یحاج [3]   ع یدر صنا  یمصرف 

 تهران  ران، یا یمیکنفرانس شرکت پتروش نی، اول"یمیپتروش

، "مصرف انرژی در ساختمان  یسازنهیبه   ودیواکاوی الزامات و ق"(،  1393)  رضایعل  دیذوالفقاری، س [4]
 و نو، شماره اول. ریپذ دیتجد یهایانرژ ،یتخصص –یدو فصلنامه علم

نهاوندی، حس  رعباسیام  ، یزدان ی  ؛یعل  ،ییرضا [5] انرژی در    نهیبه   تیریمد"(،  1389)  ینعلیو  مصرف 

مصرف  یسازنهی، کنفرانس به "چوب و کاغذ مازندران عیمطالعه مورد: صنا یورو توسعه بهره عیصنا
 صنعت. شیانرژی، تهران، موسسه هما
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 ییجوبرای صرفه  ییارائه راهکارها"(،  1392)  ثمیم  ان،یمیمستق  و  رضایعل  ان،یبیحب  درضا؛یحم  ، یسموات [6]

 ستیزطیمح  شانینو و پاك، همدان، شرکت هم اند  یهایانرژ  ی مل  شیهما  نی، اول"در مصرف انرژی
 فردا.

شف  ،یآبادک ین  یعیشف [7] حس  یمجتب  ،یعیمحسن؛  )  دیس  ،ینیو  و   ییشناسا"(،  1395محمدحسن، 
  ی انرژ  هی، نشر3، شماره  19، دوره  "رانیمسلح ا  روهاییمصارف انرژی در ن  یسازنهیموانع به   یبندرتبه

 . رانیا

مصرف انرژی   یسازنهیبه   ینهیپژوهش درزم  سهیمقا"(،  1388)   لیعق  ری،یملا  یعرب، قاسم و برات  [8]

 . رانیا یانرژی جمهوری اسلام یمل تهیانرژی، تهران، کم یمل شیهما نی، هفتم"و ژاپن رانیدر ا

سازمان   یتیریمد  یمرجع استانداردها"(،  1398محمد؛ افشار، آدا و همکاران )  ،ینیمیربد، مجید؛ حس [9]

 .ای، انتشارات پارس2، نوبت چاپ 456، تعداد صفحات "ISOاستاندارد  یجهان
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