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 چکیده 

  ی ها در بخش   تیاست که ادامه فعال  یاساس   یااندازه نقش صنعت برق کشور به  

  ان یم  نی. در استین  ریپذخدمات بدون آن امکان   یو حت  یکشاورز  ع،یمختلف صنا

  ن ی حرکت آن دارد. در ا  ر یمس  ن ییدر تع  ییصنعت نقش بسزا  نی ا  یاسناد بالادست

پژو  تحلراستا  هدف  با  حاضر  بالاد  یمحتوا  لی هش  برق    یستاسناد  شرکت 

  ل ی انتخاب و تحل  ن یو مع  یسند بالادست  29اجرا شده است. تعداد    لانیگ  یامنطقه

مقوله در سطوح    66نقطه تمرکز و    351ها در مجموع  -داده   لیتحل  یشدند. ط

پدمخت اسناد  م  ن یا  یهاافته یشد.    داریلف  نشان  شا  دهدی مطالعه  پنج  خص  که 

مح از  ان  ست«،یز  طی»حفاظت  منابع  به  و   یمندت ی»رضا  «،یسان»توجه  مردم 

برق مطمئن و    ن یعرضه و تقاضا و تأم  تیریو توسعه« و »مد  قیجامعه«، »تحق

مهم   دار«یپا تأک  ی محورها  نیتراز  همچن  دیمورد  هستند.  اسناد  نقشه    نی در 

م الب نمودار جامع  متعدد اسناد در سطوح مختلف در ق  یهامقوله   انیارتباطات 

 و ارائه شده است. هیمرتبط با صنعت برق ته یهاروابط شاخص 
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 . مقدمه1

استفاده از انرژی به منظور توسعه اجتماعی و اقتصادی و نیز بهبود کیفیت زندگی در تمامی کشورها امری  

 عوامل کلیه به که  زیادی وابستگی و ناییزیرب نقش خاطر به برق (. صنعت2005،  1است)هپباسلی ضروری  

 نوع این به بشری حیات ادامه وابستگی و پویاست صنعتی دارد، اجتماعی فاهر اقتصادی و رشد در مؤثر

 مبرهن و  روشن جامعه،  نیاز مورد هایسیستم و صنعت هایچرخ اندازیراه  در  آن و نقش  ارزشمند انرژی

ی که امروزه این صنعت به عنوان مادر کلیه صنایع محسوب  (. به طور1394است)قزلباش و همکاران،  

های پذیر نیست. به همین دلیل تلاشبدون توسعه آن امکان رشد و بالندگی سایر صنایع امکانشود و می

جهت بهبود و ارتقای صنعت برق  های خصوص و دولتی کشورهای مختلف در  ای از جانب بخشگسترده

  های(. انجام تحقیقات کاربردی در صنعت برق یکی از مؤلفه1398ان،  گیرد )بداغی و همکارصورت می

آن است. البته در برخی موارد آن گونه که مطلوب   به  و شتاب بخشیدن  پایدار توسعه تأثیرگذار در روند ایجاد

است. به عنوان مثال برخلاف پتانسیل عظیم موجود در منابع   اسناد بالادستی کشور بوده است تحقق نیافته

های  ست. وابستگی زیاد به سوختانرژی فسیلی و غیر فسیلی، ایران با مسائلی در بخش انرژی روبرو ا

است و در این    % 5فسیلی یکی از این موارد است به طوری که سهم منابع تجدیدپذیر در تولید برق حدود  

ا و  بادی  نیروی  از  میان  فقط سهم کوچکی کمتر  رفته  )آریانپور،  دار   %4/0نرژی خورشیدی روی هم  ند 

 مقام معظم رهبری )مد ظله العالی( به ایجاد تنوعهای کلی ابلاغی  (. این در حالی است که سیاست2019

 تأکید کرده است.  محیطی زیست مسائل با رعایت از آن  کشور و استفاده  انرژی در منابع

کشور در این وزارتخانه    یرو یک سازمان چندوجهی است که وظایف مدیریت چند صنعت بزرگوزارت ن

می بانجام  آن  ساختار  دلیل  همین  به  دارای  شود.  دارد،  که  مهمی  و  حیاتی  بسیار  وظایف  تناسب  ه 

های خاص خود است. ساختار سازمانی این وزارت از سه سطح ستادی)سطح یک(، میانی)سطح  پیچیدگی

ت که وظایف حاکمیتی و  ملیاتی)سطح سه( تشکیل شده است. سطح یک شامل پنج معاونت اس دو( و ع

چهار شرکت مادر تخصصی است که وظایف  دو شامل  گذاری را بر عهده دارند. همچنین سطحسیاست 
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ارزیابی شرکتبرنامه  اجرا کرده و وظیفهریزی، نظارت و  را  اجرای های زیرمجموعه تخصصی خود  شان 

ها،  ت در سطح سه شرکتهای زیرمجموعه است و در نهایی کلان وزارت نیرو توسط شرکتهاسیاست 

ها  پژوهشی هستند که در سطح صف و عملیات اجرای طرحهای آموزشی، تحقیقاتی و  ها و مجتمعموسسه

 های اصلی وزارت نیرو را بر عهده دارند.و برنامه

 در مهمی را نقش  ای در سطح سوم،منطقه ق بر هایشرکت که است ایگونه به  برق ساختار صنعت

ستند. در این  ه دارا تحقیقاتی  هایبرق خصوصاً فعالیت صنعت اصلی هایسیاست ازیسپیاده و دهیجهت

-گذاری مسیر حرکت هر سازمان، شرکت یا مجموعهراستا اسناد بالادستی به دلیل نقش بسزایی که در ریل

ایران نیز برای پیشبرد اهداف در حوزه  .انکاری هستندغیرقابل ای دارند، دارای اهمیت   لف، های مختدر 

ربط به  ها پس از تصویب در مراجع ذیمههای جامع و کاملی شده است که این برنااقدام به تهیه برنامه

ی مختلف  هاشوند. به بیان دیگر اسناد بالادستی به عنوان نقشه راه حوزهعنوان اسناد بالادستی شناخته می

 کنند.عمل می

ناد مختلف تدوین شده در صنعت برق و نیز در  راستایی و ارتباط تحقیقات کاربردی با اسمیزان هم

ها و قانون اساسی کشور از جمله مواردی  ساله، تحقق آرمانانداز بیستسند چشم   تر با اهدافسطح کلان

گیرد. همچنین پیوستگی و انسجام بین  می است که عمدتاً به صورت بخشی و نه جامع مورد بررسی قرار  

های تابعه و زیرمجموعه وزارت نیرو در  یست. به عبارت دیگر شرکتاین اسناد به راحتی قابل تشخیص ن

های خود را متناسب با خطوط راهنما اسناد بالادستی همراه و  تر باید بتوانند فعالیتطوح عملیاتی و پایینس

تواند منجر به عدم تشخیص  ها میبالادستی و در برخی موارد همپوشانی آن   جهت بسازند اما تعدد اسنادهم

بردن به نحوه ارتباط اهداف و  شود که پی  تر میهدف مشخص گردد. اهمیت این موضوع هنگامی نمایان

پروژه به نتایج  متعدد  بالادستی  اسناد  با  مختلف  تحقیقاتی  بتوان  های  اگر  درواقع  نیست.  میسر  آسانی 

و    موضوعات استخراج  برق  تحقیقات صنعت  را در حوزه  بالادستی کشور  اسناد  نمود  محوری در  تحلیل 

 شود.  میهای تحقیقاتی نیز فراهم امکان تعریف هدفمندتر پروژه

های پژوهشی و تحقیقاتی برای دستیابی به رشد و توسعه صنعت برق از اهمیت زیادی برخوردار  فعالیت

د  ای صورت گیرگونه های تحقیقاتی به ریزی و مدیریت فعالیتع، باید برنامه است. اما به علت محدودیت مناب

های متولیان ترین دغدغهاین رو یکی از مهمتا با استفاده بهینه از منابع، اهداف مورد نظر تحقق یابد. از  

جم ریزی منسهای تحقیقاتی و برنامه های زیرمجموعه شناسایی اولویتتحقیقات شرکت توانیر و شرکت 

رهای علمی و بر مبنای واقعیات های تحقیقاتی بر اساس اصول و معیاها است. اگر اولویتبرای اجرای آن 
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گیری اهداف اسناد بالادستی تعیین شوند، نتایج ارزشمندی از جمله جهت   راستا با و نیازهای شرکت و نیز هم 

کاری، تخصیص بهینه  کاری و موازیره روشن در فرآیند تحقیقات، جلوگیری از اتلاف منابع، پرهیز از دوبا

های کلان صنعت برق را  گیریها و تصمیمسازییقات در تصمیماعتبارات تحقیقاتی و افزایش نقش تحق

 بال خواهد داشت. به دن

 شود: بدین صورت سوالات پژوهش پیش رو مطرح می

 . موضوعات محوری مورد تأکید در اسناد بالادستی کدامند؟1

 موضوعات محوری در سطوح مختلف اسناد چگونه است؟ . ارتباط بین 2

 رد؟  های تحقیقاتی با اسناد بالادستی اطمینان حاصل کاستا بودن پروژهتوان از همر. چگونه می3

بنابراین پژوهش حاضر درصدد شناسایی و تحلیل محتوا اسناد بالادستی و معین صنعت برق با مطالعه  

ن است؛ به طوری که بتواند علاوه استخراج موضوعات محوری  ای گیلامورد شرکت سهامی برق منطقه

طاتی اثرگذاری هرگونه پروژه ها را نیز تعیین نموده و قابلیت ردیابی مسیر ارتباباطات بین آناسناد، نقشه ارت

تحقیقاتی را تا بالاترین سطح اسناد فراهم آورد. در این راستا سازماندهی مقاله حاضر بدین صورت است 

ه است، در بخش  بعدی به بررسی مطالعات تجربی انجام گرفته در این زمینه اختصاص داده شد  که بخش 

گیری  شده و در نهایت، بخش پنجم به نتیجه  های پژوهش ارائه شناسی پژوهش و سپس یافتهسوم روش 

 و ارائه پیشنهادها اختصاص یافته است.

 . پیشینه تحقیق 2

د که تحقیقات مختلفی در زمینه بررسی و تحلیل اسناد بالادستی شوبا مطالعه ادبیات پژوهش مشاهده می 

)دیبایی صابر و همکاران،  هادر حوزه پرورش  و  آموزش  قبیل  از  ؛ 1395و همکاران،  ؛ حسینی  1395یی 

های  (، سیاست1397و یزدانی و همکاران،    1396آبادی و همکاران،  ؛ فارسی علی1395احمدی و همکاران،  

  (، 1395و ادیب و همکاران،    1396(، سلامت )مصطفوی و همکاران،  1394وجردی،  اجتماعی )بر-فرهنگی

عالی)فتح نوروززاده و همکاران،    1394الهی و همکاران،  آموزش  فناوری )مرادی 1388و  و  و (، علم  پور 

 ( انجام شده است. 1392زاده و اشکبوس،  ( و حقوق )حبیب1396و وحیدی و علی احمدی،    1396همکاران،  

اسناد بالادستی و    ( در مقاله خود با عنوان »بررسی 1396ن در حوزه انرژی، احمدی و همکاران )همچنی

وری انرژی و ارائه پیشنهادهایی در پی شناسایی موانع بهرهوری انرژی در بخش ساختمان ایران«  موانع بهره

یستم اداری و قوانین بازار  شده عبارت بودند از: ضعف ساند. از جمله موانع شناسایی ها بودهبرای رفع آن
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های اقتصادی و مالی بهبود  های انرژی و کمبود مشوقلوری انرژی در کنار پایین بودن قیمت حامبهره

 بالادستی اسناد ( در مقاله خود با عنوان »بررسی1394وزه صنعت برق، قزلباش و همکاران )انرژی. در ح

 هاینامهآیین و ایران« قوانین در تجدیدپذیر هایانرژی از دهاستفا با تولید برق  با مرتبط مقررات و  قوانین و

 تطابق  برای حقوقی بستر طه،مربو هایحمایت و تجدیدپذیرها حوزه بر با تأکید برق، صنعت زمینه در موجود

 زمینه در  که است  آن از حاکی آمده دست به دادند. نتایج قرار  بررسی برتر را مورد هایمشوق اجرای و

 موارد دستورالعمل 3 و نامهآئین 9 قانون، 17 کلی، سیاست 3 در خصوصی بخش توسط برق از تولید حمایت

 دارد.   مرتبطی وجود

ای تحلیل  شده قابل بیان است اجرای منسجم، جامع و لایهقیقات انجامآنچه از شکاف در پیشینه تح 

ارتباط این اسناد را همراه با محورهای مورد تأکید  اسناد بالادستی است به طوری که بتواند به طور شفاف 

تی  های تحقیقابخش برای پیگیری همراستا بودن پروژهابزاری اطمینان ها ارائه و به مثابهدر هر یک از آن 

کارگیری باشد. به همین سبب اسناد بالادستی با موضوعات مورد تأکید اسناد بالادستی و معین قابل به

ای  ترین صنایع کشور و به طور خاص شرکت برق منطقهترین و مهمیکی از اساسی  صنعت برق به عنوان

 محتوا قرار گرفت. های زنجیره این صنعت مورد تحلیل ترین حلقهنوان یکی از عملیاتیگیلان به ع

 . روش تحقیق 3

بررسی    تحلیلی است و در آن از روش تحلیل محتوا و-این پژوهش از نظر ماهیت تحقیق، از نوع توصیفی

به است که  اسنادی  )فرادستی(،  بالادستی  اسناد  از  است. منظور  استفاده شده  بالاترین    اسنادی  تصویب 

مدت  ریزی بلندمدت، میانرد. این اسناد باید محور برنامهگذاری کشور رسیده و جنبه قانونی دامراجع قانون

یرد، ولی اسناد معین، اسنادی است که جانبه قرار گمدت کشور به منظور تحقق اهداف توسعه همه و کوتاه

سو سطح با اسناد فرادستی نیستند، ولی با آن اسناد هماند. این اسناد همساز تحقق اهداف فرادستی زمینه

های محسوس تولید  (. تجزیه و تحلیل اسناد و مدارک غالباً از جمله روش1392ی و نوروزی،  هستند)بناف

ای را انداز جدید و فیلتر نشدهتواند چشمورد مطالعه است. این روش میداده برای مقاصد عملی در میدان م

امکان فراتر رفتن از    فرآیندهای جاری در آن بگشاید. از این رو، معمولاً اسناد و مدارکبه روی میدان و  

 (. 1396، 1کند)فلیک های اعضای میدان را فراهم میدیدگاه

 
 

 

1 Flick 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

ec
jo

ur
na

ls
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

07
 ]

 

                             5 / 23

https://necjournals.ir/article-1-1620-fa.html


 انریا  یانرژ/ نشریه علمی )فصلنامه(  1399 پاییز ،3 شماره   ،23 دوره    160

 

ز چهار معیار »اصالت«، »اعتبار«، »نمایا بودن« و »معنا«  ها ابرای گزینش اسناد و داوری کیفیت آن

  سند شناسایی و برای تحلیل   29( استفاده شد. در نهایت  1990اسکات،  معرفی شده است)  1که توسط اسکات 

های محقق ساخته ها و فرمهای پژوهش، فیش، چک لیستآوری اطلاعات و دادهانتخاب شدند. ابزار جمع

  بهره  ATLAS.tiافزار  ها از نرمل، تسریع و افزایش دقت در تفسیر و تحلیل دادهبوده است. برای تسهی

 گرفته شد. 

ضعی خاص در برابر واقعیت  تعریف تحلیل محتوا هدف پژوهش را ترسیم کرده و پژوهشگر را در مو

ست:  برای تحلیل محتوا استفاده شده ا  2دهد. در این پژوهش از تعریف کلوس کریپندورفخویش قرار می

ها«  آن  6ورد متن ها در ماز داده  5و معتبر  4، تکرارپذیر3»تحلیل محتوا تکنیکی پژوهشی است برای استنباط

 (.1393)کریپندورف، 

چارچوب معتبرترین  از  مطابق  هایکی  که  است  کریپندورف  پیشنهادی  چارچوب  محتوا  تحلیل  ی 

 ( نشان داده شده است. 1شکل)
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 ( 1393مراحل انجام تحلیل محتوا )کریپندورف،  .1شکل 

 

 د:کنکریپندورف، مراحل تحلیل محتوا را به صورت زیر تشریح می

ها برای  رحله مجموعه اقدامکند. در این مای است که چارچوب تحلیل را مشخص میطرح، مرحله

خواهان آگاهی از آن    تمهید زمینه کار تحلیل، یعنی آنچه به طور مستقیم امکان مشاهده آن نیست ولی

 شود.هستیم، مشخص می

از  تحلیل  واحدهای  شناسایی  نهایت  در  و  تعریف  مرحله  داده  واحدبندی،  است.  میان  موجود  های 

سازند. این واحدها  مونه معرف آماری از جامعه آماری را ممکن می گیری امکان تنظیم یک نواحدهای نمونه 

برایکوچک که  هستند  متن  پیکره  جزء  اندازه  ترین  تحقیق،  سؤال  به  تحلیل  رسیدن  و  شمارش  گیری، 

له، پاراگراف، عکس یا صفحه باشد که البته هر یک از  تواند دربردارنده کلمه، جمشوند. واحد تحلیل می می

شوند. هنگامی که واحد تحلیل معین شد، باید  تناسب نوع متن و هدف پژوهش انتخاب می  این واحدها به

ها،  بندیبندی شوند. عناوین این دسته شده چگونه دسته شده و شمارش استخراج  مشخص شود که واحدهای

ید محتوا  دهد که در واقع فضایی را که باهد. هر مقوله یک طبقه را تشکیل می دمقوله تحلیل را تشکیل می 

های (. در نهایت واحدهای تحلیل بر اساس مقوله 1392کند )سلیمی و عصاره،  در آن قرار گیرد مشخص می 

 شوند تا مراحل شمارش و تحلیل اطلاعات صورت گیرد.بندی میتحلیل دسته 
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های تحلیل (، نسبت به طراحی و اجرای گام1393سط کریپندورف )شده توبر اساس مراحل تعیین

 به صورت زیر اقدام گردید: محتوا 

o  ور در سطوح مختلف  تدوین پرسش تحقیق: چه نقاط تمرکز و مقولاتی در اسناد  مرتبط با صنعت برق کش

 ای گیلان« وجود دارد؟ »ملی«، »وزارت نیرو«، »شرکت توانیر« و »شرکت سهامی برق منطقه 

o  و« »ملی«،  مختلف  سطوح  در  اسناد  کلیه  نظر:  مورد  آماری  جامعه  »شرکت  تعیین  نیرو«،  زارت 

 ای گیلان« با تأکید بر حوزه تحقیقات.توانیر« و »شرکت سهامی برق منطقه 

o  تحلیلتعیین واحد 

از آن واحدهای معنایی در قالب   -1 به عنوان واحد تحلیل در نظر گرفته شد و پس  کل متن هر سند 

حائز این نکته است که  های احصاء شده در قالب جملات ت مشخص شدند. تجزیه اسناد و بیانیهجملا

امل و تمام  منظور از جمله، عبارتی است که حاوی حداقل یک جمله خبری یا امری که دارای معنی ک

 کند.بوده و حداقل یک مفهوم مستقل را بیان می

که ممکن است  نمایند. ضمن اینای درونی متن را آشکار می هاستخراج کدها )نقاط تمرکز(: کدها لایه -2

ها بندی نقاط تمرکز متن منجر به تجلی مقوله وی چندین نقطه تمرکز باشد، تحلیل و طبقه هر جمله حا

 دهند.  تر بوده و سطحی بالاتر را نشان میا در مقایسه با کدها )نقاط تمرکز(، انتزاعیهگردد، مقولهمی

o  ها.دهنده آنشده با توجه به کدهای تشکیلهای شناساییمقوله ارائه فراوانی 

 های تحقیق فته. یا4

شده توسط محقق  تعیینشده به همراه سطح هر سند و نیز کد  ( لیست اسناد تحلیل1در ابتدا مطابق جدول )

ابلاغ و    ها ارائه شده است. منظور از »سطح سند« مرجعبرای هر سند به منظور شناسایی آسان و سریع آن

 صدور سند و حوزه شمول سند است. 

o های مختلف ابلاغ  العالی( طی سالت که مقام معظم رهبری)مدظلهسطح »ملی« شامل اسنادی اس

 در دستور کار قرار گیرد.  بایست فرمودند و در سطح ملی می 

o هایهای مرتبط با وزارت نیرو و شرکتسطح »وزارت نیرو« شامل اسنادی است که تمامی بخش 

 شود. تابعه را شامل می

o های مرتبط با حوزه فعالیت شرکت  می بخشسطح شرکت »توانیر« شامل اسنادی است که تما

 شود. های تابعه را شامل می توانیر و شرکت

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 n

ec
jo

ur
na

ls
.ir

 o
n 

20
25

-1
2-

07
 ]

 

                             8 / 23

https://necjournals.ir/article-1-1620-fa.html


    163 ...  دستی صنعت برقاسناد بالا  یتحلیل محتوا

 

 

o   های مرتبط با حوزه  ای گیلان« شامل اسنادی است که تمامی بخششرکت »برق منطقهسطح

 شود. میای گیلان را شامل فعالیت شرکت برق منطقه

 ها در این پژوهش ه همراه با کد آنشد نام و سطح اسناد بررسی .3جدول 

 کد سند  نام سند  سطح سند 

 1م ( 1404کشور) ساله انداز بیستچشم ملی

 2م های کلی اقتصاد مقاومتیسیاست ملی

 3م های کلی انرژی سیاست ملی

 4م رف های کلی اصلاح الگوی مصسیاست ملی

 5م های کلی محیط زیست سیاست ملی

 6م ششم توسعه کشور  های کلی برنامه سیاست ملی

 7م های کلی صنعت سیاست ملی

 1و اهداف کلان وزارت  وزارت نیرو 

 2و انداز وزارت چشم وزارت نیرو 

 3و مأموریت وزارت  وزارت نیرو 

 4و های وزارت ارزش وزارت نیرو 

 5و رت راهبردهای وزا  وزارت نیرو 

 6و انداز بخش برق و انرژی چشم وزارت نیرو 

 7و ریت بخش برق و انرژی مأمو وزارت نیرو 

 8و راهبردهای بخش برق و انرژی  وزارت نیرو 

 9و انداز بخش آموزش، پژوهش و فناوریچشم وزارت نیرو 

 10و مأموریت بخش آموزش، پژوهش و فناوری وزارت نیرو 

 11و وزش، پژوهش و فناوریراهبردهای بخش آم وزارت نیرو 

 12و اهداف فناورانه صنعت برق  وزارت نیرو 

 13و احکام بخش برق برنامه ششم توسعه  وزارت نیرو 

 1ت آرمان صنعت برق  توانیر 

 2ت 1404نقشه راه صنعت برق برای  توانیر 

 3ت 1400ریزی تحقیقات دفتر تحقیقات توانیر تا برنامه  توانیر 
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 کد سند  نام سند  سطح سند 

 4ت یقات در صنعت برق انداز تحقچشم توانیر 

 1ب مأموریت  ای گیلان برق منطقه

 2ب انداز چشم ی گیلان ابرق منطقه

 3ب مشی کیفیت خط ای گیلان برق منطقه

 4ب منشور اخلاقی  گیلان ای برق منطقه

 5ب های بنیادین ارزش ای گیلان برق منطقه

داده تمامی  اسناد،  محتوای  تحلیل  طی  پژوهش  طرح  بررسی، مطابق  طبقه   ها  و  کدگذاری،  بندی 

شده و به کد تبدیل  شده و سپس واحدهای معنایی فشردهدهی شد. ابتدا واحدهای تحلیل مشخصسازمان

های مستخرج از  ( نقاط تمرکز و مقوله2شده و مقولات را به وجود آورند. جدول )خلاصه شدند و کدها نیز  

 دهد.انداز بیست ساله را نشان میسند چشم

 ساله انداز بیستها در سند چشمط تمرکز و مقولهنقا .2جدول

 ها مقوله قطه تمرکز( کد )ن  منبع )سند( 

 دستیابی به دانش، علم و فناوری  دستیابی به دانش، علم و فناوری  1م

 نیروی انسانی کارآمد  نیروی انسانی کارآمد  1م

 ا ه رفاه، حفظ کرامت و حقوق انسان ها رفاه، حفظ کرامت و حقوق انسان 1م

 محیط زیست مطلوب  محیط زیست مطلوب  1م

 کشور  شکوفایی شکوفایی کشور  1م

 جایگاه سرآمد اقتصادی، علمی و فناوری  جایگاه سرآمد اقتصادی، علمی و فناوری  1م

 افزاری و تولید علم جنبش نرم افزاری و تولید علم جنبش نرم 1م

 د سرانه ارتقای نسبی سطح درآم ارتقای نسبی سطح درآمد سرانه  1م

 توسعه کارآمد  یافتگی و توسعه کارآمد توسعه  1م

 تعامل سازنده با جهان  سازنده با جهان  تعامل 1م

های  تکیه بر اصول اخلاقی و ارزش های اسلامی و ملی تکیه بر اصول اخلاقی و ارزش 1م

 اسلامی و ملی 
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های کلی نظام، وزارت نیرو،  های استحصال شده از اسناد سیاستبه دلیل تعداد زیاد کدها و مقوله

توانیر و شرکت برق منطقه به صورت، کدها و مقولهای گیلانشرکت  با هر یک  نمونه در    های مرتبط 

-های مستخرج از اسناد سیاستای از نقاط تمرکز و مقوله( نمونه3جداول مربوطه ارائه شده است. جدول )

 دهد.ای کلی نظام را نشان میه

 های کلی نظام ها در اسناد سیاستنقاط تمرکز و مقوله   ای ازنمونه .3جدول 

منبع 

 )سند( 

 ها مقوله د )نقطه تمرکز( ک

سازی و افزایش سهم  توانمند توانمندسازی نیروی کار  2م

 افزایش سهم سرمایه انسانی در زنجیره تأمین 2م نیروی انسانی 

 خصوص منابع انسانی وری عوامل تولید بهافزایش بهره 7م

 پذیری بازار و اقتصاد رقابت پذیری تولید و اقتصاد رقابت 2م

 پذیری بازار رقابت 6م

 پذیری افزایش توان رقابت 7م

های اقتصادی  مشارکت و همکاری المللی های اقتصادی بینارتقای مشارکت و همکاری 2م

 المللی ای و بینهای اقتصادی، منطقه همکاری 6م المللی ای و بینمنطقه

 حفاظت از محیط زیست  پیشگیری از هرگونه آلودگی  5م

 محیطی زیست  رعایت معیارهای 5م

برداری از منابع  های قانونی در بهرهرعایت محدودیت 5م

 طبیعی 

 های حساس و ارزشمند مدیریت اکوسیستم 5م

 اقتصاد سبز  5م

 های سازگار با محیط زیست فناوری 5م
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 دهد. های مستخرج از اسناد وزارت نیرو را نشان میاط تمرکز و مقولهای از نق( نمونه4جدول )

 ها در اسناد وزارت نیرو از نقاط تمرکز و مقوله ای نمونه .4ل جدو

منبع 

 )سند( 

 ها مقوله کد )نقطه تمرکز( 

تأمین و صیانت از   تأمین انرژی  1و

انرژی با تأکید بر  

های نو و  انرژی

 تجدیدپذیر 

 بع متنوع و در دسترس انرژیاستفاده از منا  6و

 های تجدیدپذیر توسعه کاربرد انرژی 7و

 های نو و تجدیدپذیر توانمندی در انرژی 8و

 گسترش مشارکت بخش غیردولتی در تولید برق از منابع تجدیدپذیر  13و

 بخشی منابع اولیه انرژی تنوع 13و

 خرید تضمینی برق تولیدی از منابع تجدیدپذیر  13و

 های تجدید پذیر حمایت مالی از توسعه انرژی 13و

 های تجدیدپذیرانرژی توانمندی درارتقای  13و

ارتقای دانش و   محور مدیریت دانش 2، و 9و

 سرآمدی دانش و فناوری در منطقه  9و محور مدیریت دانش

 مدیریت دانش  10و

 ارتقای دانش منابع انسانی  10و

 برق  ارتقا سطح دانش در صنعت 5و

یق  دانش آشکار از طر تسهیل و تقویت فرآیند تبدیل دانش ضمنی به  11و

 محور اعمال مدیریت دانش و توسعه مدیریت دانش

 2و

 9و

 11و

 افزاری خوداتکا افزاری و سخت های غنی نرمظرفیت

 افزاری و سازمانی افزاری، سختهای مغز افزاری، نرمظرفیت

افزاری مراکز آموزشی و  و نرم افزاری توسعه و تقویت مستمر سخت

 تحقیقاتی صنعت برق 

های  توسعه ظرفیت

افزاری،  نرم

افزاری  و  سخت

 سازمانی 

 خوداتکایی مالی  خوداتکایی مالی  5و

 بخشی به منابع مالی و تقویت توان مالی برق تنوع 5و

 بخشی منابع مالی و تقویت توان مالی در برق اصلاح، تنوع 8و
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منبع 

 )سند( 

 ها مقوله کد )نقطه تمرکز( 

پژوهش و  ه منابع مالی داخلی و خارجی بخش آموزش، بخشی بتنوع 11و

 فناوری

ام اقتصادی و مالی و جذب منابع مالی مورد نیاز برای توسعه  اصلاح نظ 13و

 صنعت برق 

 بهبود اقتصادی صنعت برق  13و

 

 

 دهد. های مستخرج از اسناد شرکت توانیر را نشان میای از نقاط تمرکز و مقولهنمونه  .5جدول 

 ها در اسناد شرکت توانیر مقوله ای از نقاط تمرکز و ( نمونه5 جدول

 ها مقوله کد )نقطه تمرکز(  د( منبع )سن

توسعه و بهبود   توسعه منابع انسانی 1ت

منابع انسانی و  

 ها آن زیرساخت

 آموزش و بهسازی منابع انسانی  3ت

 آموزش و بهسازی مدیریت در صنعت برق 3ت

 مدیران صنعت برق م جذب، نگهداشت و انگیزش بازنگری و اصلاح نظا 3ت

 ساختار سازمانی و منابع انسانی توسعه و بهبود زیرساخت  2ت

ها به مراکز تحقیقاتی ارتقای دانش کارشناسان صنعت برق و اعزام آن 4ت

 پیشرفته

 وری مدیران سنجش بهره 3ت

 نیروی انسانی کارآمد  1ت

 یوری نیروی انسان ارتقای بهره 4ت

 مدیریت اداره صنعت برقهای بهبود روش 4ت

فرهنگ و تفکر   حیطی مفرهنگ و تفکر زیست 1ت

حفاظت از  

 محیط زیست 

 سیستم طرحی متناسب با محیط زیست  1ت

های سازگار با محیط زیست در بخش تولید، انتقال و  کارگیری فناوریبه 3ت

 توزیع برق 

 توجه به مبلمان شهری  1ت
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 ها مقوله کد )نقطه تمرکز(  د( منبع )سن

 ها محیطی آلایندهزیستهای و بررسی هزینهمحاسبه  3ت

 ها های نوین تجارت از نظر آلایندهنیزمکارگیری مکاتحقیق و به 3ت

 ها های نوین کنترل آلایندهکارگیری فناوریتحقیق و به 3ت

-توسعه انرژی های نو انرژی 1ت

های نو و  

 تجدیدپذیر 

 های نو و تجدیدپذیر توسعه انرژی 2ت

پذیری و  رقابت سازی خصوصی 1ت

 پذیری رقابت 1ت سازی خصوصی

 برق   پذیری دررقابت 1ت

 سازیتدوین استراتژی و نقشه راه خصوصی 3ت

توسعه   ITراهبرد توسعه  1ت

ها و  زیرساخت

سازی  بومی

 فناوری اطلاعات 

 ITسازی برای فرهنگ 1ت

 افزارها سازی نرم بومی 1ت

 فناوری اطلاعات و ارتباطات حوزه توسعه و بهبود زیرساخت  2ت

 ها تعامل مستمر با سایر شرکت 1ت

 در صنعت برق  ICTگذاری و تدوین استراتژی سیاست  2ت

 

ای گیلان را نشان  های مستخرج از اسناد شرکت برق منطقهای از نقاط تمرکز و مقوله( نمونه6جدول )

 دهد.می

 ای گیلان در اسناد شرکت برق منطقهها ای از نقاط تمرکز و مقوله نمونه .6جدول 

 ها مقوله کد )نقطه تمرکز(  منبع )سند( 

حفاظت از منابع و   محیطی رعایت الزامات زیست 1ب

رعایت الزامات  

 محیطیزیست

 محیطی های زیستاستفاده بهینه از منابع انرژی و سرمایه 5ب

 زیست های شرکت و محیط حفاظت توأمان از منابع و دارایی 5ب

گیری و  پایش، اندازه بهبود مستمر فرآیندهای سازمانی  3ب

 بهبود مستمر  5ب فرآیندها بهبود مستمر 

 گیری و پایش مداوم فرآیندهای مورد عمل واحدهای شرکت اندازه 3ب
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 ها مقوله کد )نقطه تمرکز(  منبع )سند( 

توانمندسازی و ارتقای   ارتقای کیفیت عملکرد منابع انسانی  3ب

کیفیت عملکرد منابع  

 انسانی 

 و بالندگی منابع انسانی توانمندسازی  3ب

های نوین  ز سیستمگیری اپذیری منابع انسانی با بهرهمشارکت 3ب

 مدیریتی

 ارتقای دائمی سطح دانش و مهارت عملی  3ب

 ترین دارایی شرکت منابع انسانی به عنوان ارزنده 4ب

 ای کارکنان رشد حرفه 4ب

 دانی درست 5، ب 4ب

 کاری درست 5، ب 4ب

 تقای سطح دانش و بینش مدیران و کارکنان ار 5ب

 ها دهی مناسب سیستمسازمان 5ب

 های کارآمد اعمال روش 5ب

 های آموزشی ارتقاء نظام 5ب

 افزایش انگیزه کلیه کارکنان  5ب

 ترویج و اشاعه فرهنگ کار گروهی  5ب

مدیریت تأمین و   های تأمین و انتقال برق توسعه زیرساخت 3ب

 مدیریت مؤثر تأمین و تقاضای انرژی الکتریکی  5ب ق تقاضای بر

 

 ی تحلیل محتوا. محاسبه پایای 1-4

شده های شناسایی ها از اسناد در سطوح مختلف اقدام به محاسبه فراوانی مقولهپس از استخراج کدها و مقوله

. سپس مطابق  کد حاصل شد  351که در مجموع  ها شده است  دهنده آنبا توجه به تعداد کدهای تشکیل

ده شده است. برای محاسبه ضریب مورد نظر، استفا  1( جهت تعیین پایایی از فرمول پایایی هولستی 1رابطه )

اختیار دو کدگذار صاحب  20 و در  انتخاب  به صورت تصادفی  اسناد  از کدهای حاوی متن  و  درصد  نظر 

 
 

 

1 Holesti 
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گرفت. بعد از دریافت کدها،    قیق توضیح داده شده بود قرارمتخصص که موضوع تحقیق برایش به طور د

درصد بوده و نشان از پایایی مناسب تحلیل    91این رقم    نسبت به محاسبه ضریب هولستی اقدام گردید که

 دهد. ( جزئیات فراوانی کدهای مورد استفاده را برای تعیین پایایی نشان می12محتوا دارد. جدول )

=پایایی    2M

N1+N2
  (1 )  

 M   =ی کدگذاری مورد توافق دو کدگذار ها تعداد تصمیم 

N1   =اول های کدگذاری از سوی کدگذارتصمیم 

N2   =های کدگذاری از سوی کدگذار دومتصمیم 

 

 فراوانی کدهای مورد استفاده برای تعیین پایایی . 7جدول

تعداد کل  

 کدها 

تعداد کدهای آزمون شده از متن  

کدگذار اول  شده توسط انتخاب

کل کدها(  ٪20)  

اد کدهای آزمون شده  تعد

شده  متن متناظر انتخاب

 توسط کدگذار دوم 

های  تعداد تصمیم

کدگذاری موردتوافق دو  

 کدگذار 

351 70 66 62 

 

= پایایی  
2×62

66+70
= 91/0  

 .  نقشه روابط اسناد صنعت برق 2-4

ح مختلف در دستور ها در سطوتعیین روابط بین آنها، پس از انجام تحلیل محتوا اسناد و استحصال مقوله

و اخذ نظر کارشناسان و مدیران مطابق    ATLAS.tiافزار  گیری از نرمکار قرار گرفت. بدین منظور با بهره

ها حاصل شده است. این اقدام دو کاربرد عمده خواهد داشت: اول  ( نقشه جامع روابط میان مقوله2شکل )

ها در تمامی سطوح تحلیل، به مثابه یک  صش جامع و فراگیر از تمامی شاخاینکه ضمن ایجاد یک بین

های  دهی پروژهتواند در جهتکند که میها عمل میها و ارتباطات آننقشه تصویری کامل از تمامی شاخص 

لف  تحقیقاتی مؤثر واقع شود. دوم اینکه قابلیت ردیابی تأثیر و ارتباط هر پروژه تحقیقاتی را در سطوح مخت

،  آورد. بدین معنی که بسته به نوع شاخص )مقوله( مرتبط و درگیر با هر پروژهاسناد برای شرکت فراهم می

انداز( از های کلی و سند چشممسیر تأثیرگذاری آن در سایر سطوح )شرکت توانیر، وزارت نیرو، سیاست 

های سطح شرکت برق  شاخص  طریق این نقشه قابل ردیابی و پیگیری است. مطابق این نقشه ارتباط بین
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-طور شاخصینهای شرکت توانیر به وضوح نمایان است. همای گیلان و سطح بعدی یعنی شاخصمنطقه

انداز های سطح توانیر با سطح بعدی خود یعنی وزارت نیرو و به همین منوال تا سطح نهایی یعنی سند چشم

لبته اینکه  شده است و اها مشخصیق پیکانساله، ارتباط هر سطح با سطوح قبلی و بعدی خود از طر  20

ها و اصول قانون را با تحقق آرمانها در تمامی سطوح، همسو و همگمطابق این نقشه تمامی این شاخص

 اساسی خواهند بود.  

ای با  به عنوان مثال؛ شاخص »مدیریت اخلاقی و رضایت مشتریان و ذینفعان« در سطح برق منطقه

ی آنان« در سطح توانیر در ارتباط خواهد بود.  مندمشتری و ذینفعان و رضایت  شاخص »مدیریت ارتباط با

ها«  مداری و رعایت ارزشر سطح وزارت نیرو شاخص »رفاه اجتماعی، مشتریدر ادامه ردیابی این مسیر د

قابل مشاهده است که با شاخص متناسب خود در سطح توانیر مرتبط است. با پیشروی در این امتداد به  

ایرانی در ساختارهای اقتصادی، اجتماعی و ...«  -های اسلامیصص»توسعه و ترویج مفاهیم و شاخشاخ

-انداز دو شاخص »تکیه بر اصول اخلاقی و ارزشخواهد شد و در نهایت در سطح سند چشمدسترسی پیدا  

سیر طی  هایی هستند که از طریق مها« به عنوان شاخصهای ملی« و »رفاه، حفظ کرامت و حقوق انسان

ل  ها و اصوانداز به تحقق آرمانر ارتباط خواهند بود و همگی مطابق سند چشمها دشده با دیگر شاخص

ها از  قانون اساسی ختم خواهند شد. همچنین برای اطمینان از روایی تحلیل یا به عبارتی دقیق بودن یافته

  ( از روش بررسی 2000، 1و میلر کنندگان یا خوانندگان گزارش پژوهش )کرسولمنظر پژوهشگر، مشارکت

ها و اظهار  بررسی یافته  نظران رشته مهندسی برق و مدیریت، به استفاده شد و سه تن از صاحب  2همکار

که هدف آن به دست آوردن رضایت و تطابق    3ها پرداختند. در واقع از منظر اعتبار ارتباطی نظر درباره آن

( مورد 1394ست)عادل مهربان،  تحلیل، در بین محققین و تحقیق ا   متقابل از طریق استدلال در مورد نتایج

 تایید قرار گرفت.  

 

 

 

 
 

 

1 Creswell & Miller 
2 peer examination 
3 Communicative Validity 
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    های مرتبط با صنعت برقصنقشه جامع شاخ .2شکل 
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 . نتیجه گیری و  پیشنهادها 5

مقوله عمده با تکرار یکسان استخراج شده    11ساله،  انداز بیستهای تحقیق در سند چشممطابق یافته

-بایست در نیل به این مقولات جهته به حوزه کاربردشان می است. سایر اسناد بالادستی و معین با توج

های کلی نظام مرتبط  های حاصل از تحلیل محتوای اسناد سیاستراوانی مقولهدهی شوند. با توجه به ف

توان به لزوم توجه ویژه به »حفاظت از محیط زیست« به عنوان پرتکرارترین مقولات  با صنعت برق می

کد( شاخص    5سازی عرضه و مصرف انرژی«)ین در گام بعد به موازات »بهینهکد(؛ همچن  6اشاره کرد)

ر  کد( نیز اهمیت ویژه برخوردا  5های نو و تجدیدپذیر«)ی در منابع انرژی و استفاده از انرژیساز»متنوع

ها سرلوحه کار مدیران و مسئولان کشور قرار گیرد. در سطح  رود این شاخصبوده است؛ لذا انتظار می

مقولهبعد فراوانی  به  توجه  با  نیرو و می  وزارت  اسناد سطح  تحلیل محتوای  از  های  عاونتهای حاصل 

از بیشترین تأکید    کد(  25ها«)مداری و رعایت ارزش شود که »رفاه اجتماعی، مشتریمربوطه مشاهده می

برق   تأمین  و  تقاضا  و  عرضه  مدیریت   « به  ویژه  توجه  لزوم  است. همچنین  بوده  و برخوردار  مطمئن 

دی لزوم توجه به »ارتقا سطح  های مهم در این اسناد است. در رتبه بعکد( نیز از جمله شاخص  20پایدار«)

های کلی نظام شاخصی  اهداف سیاستکد( در راستای رسیدن به    19آموزش، پژوهش، فناوری و نوآوری«)

 قابل توجه بوده است. 

از تحلیل محتوای اسناد شرکت توانیر، مقوله    های حاصلدر سطح بعدی با توجه به فراوانی مقوله

کد( بیشترین تکرار را داشته که  و سپس »توسعه    16های نوین«)»ارتقا سطح آموزش، تحقیقات و فناوری

  7کد( و نیز »ارتقا فرهنگ و تفکر حفاظت از محیط زیست« )  10ها«) ساخت و بهبود منابع انسانی و زیر

های این سطح از اسناد با سطوح ماقبل خود عی همراستایی شاخصکد( مورد توجه بوده است که به نو

های حاصل از تحلیل محتوای اسناد شرکت برق  همچنین با توجه به فراوانی مقوله  دهد.را نیز نشان می

ای  کد( به طور قابل ملاحظه   25مندی مشتریان و ذینفعان«)قوله »مدیریت اخلاقی و رضایتای، ممنطقه

بوده تأکید  مقوله  مورد  نیز  دیگر  سوی  از  و  منابع  است  عملکرد  کیفیت  ارتقای  و  »توانمندسازی  های 

له موارد کد( از جم 4کد( به همراه »تأمین، انتقال و فروش برق مطمئن، پایدار و اقتصادی«)  14سانی«)ان

 اند. پرتکرار بوده

توان به طور  عت میسند بالادستی و معین بررسی شده این صن  29با نگاهی به مقولات پرتکرار در 

از: حفاظت از محیط زیست، توجه به منابع  اند عمده به لزوم توجه ویژه به پنج مورد اشاره کرد که عبارت
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و مدیریت عرضه و مصرف برق. قدر مسلم اگر    مندی مردم و جامعه، تحقیق و توسعه انسانی، رضایت

قاتی را طوری تعریف نمایند که علاوه  های تحقیهای مختلف زیرمجموعه این صنعت بتوانند پروژهشرکت

های مورد نظر اسناد بالادستی را نیز برآورده سازد  یریگمحور بودن، جهتبر رفع نیاز شرکت و مسئله

صنعت امید بیشتری داشت. در این میان نقشه ارتباطات اسناد بالادستی  توان به توسعه هرچه بیشتر این  می

شرکمی برای  را  اطمینان  این  پروژهتواند  که  نمایند  حاصل  محققان  و  شده  ت  تعریف  تحقیقاتی  های 

دستی و معین صنعت برق باشند. با توجه به کلیدی بودن نقش اسناد بالادستی در  همراستا با اسناد بالا

های وزارت نیرو ها و معاونتشود تحلیل محتوای اسناد بالادستی در سایر حوزهشنهاد میهر کشوری، پی 

ای کشور ها نیز اجرا شود تا بتوان به یک نقشه راه جامع و واحد برای اسناد بالادستی بره و سایر وزارتخان

 دست یافت.

 

 

 

 سپاسگزاری

های »تدوین برنامه راهبردی تحقیقات و اولویتاین مقاله مستخرج از بخشی از قرارداد پژوهشی با عنوان  

 95-14-076یلان« و به شماره قرارداد  ای گمدت و بلندمدت شرکت سهامی برق منطقه تحقیقاتی کوتاه

برق منطق دانشگاه گیلان و شرکت سهامی  مابین  و  هفی  از کارشناسان  بدین وسیله  است.  ای گیلان 

یم تحقیقاتی در انجام این پژوهش یاری رساندند صمیمانه ای گیلان که به تمدیران شرکت برق منطقه 

 سپاسگزاریم. 
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 منابع  

بررسی میزان توجه به بعد  "(،  1395جمعه، سید محمدرضا )ایی، مریم و اماماحمدی، غلامعلی؛ رض [1]

، چهاردهمین همایش سالانه انجمن مطالعات برنامه درسی  "اد بالادستی ایراندر اسن  ESDفرهنگی  
 گ و برنامه درسی. دانشگاه بوعلی سینا همدان. ایران، فرهن

بررسی اسناد  "(،  1396یمی، محمد صادق )حمدی، معین؛ ملکی، عباس؛ ودادی کلانتر، سعید و کرا [2]

گذاری  فصلنامه مطالعات راهبردی سیاست ،  "وری انرژی در بخش ساختمانبالادستی و موانع بهره
 .22، شماره 7عمومی، دوره 

تحلیل محتوای طرح  "(،  1395محمد؛ فتحی آذر، اسکندر و مطلبی، حسین )ادیب، یوسف؛ عظیمی،   [3]

ا پرورش  و  آموزش  بنیادین  مفروضهتحول  اساس  بر  آموزشیران  بر  تأکید  با  ،  "های نظام سلامت 
 .  3لوم پزشکی، دوره نهم، شمارهدوماهنامه راهبردهای آموزش در ع

[4]  ( اشرف  سیاست "(،  1394بروجردی،  فرهنگی سهم  سیاست اجتماع - های  در  نظام ی  کلی  اسناد  "های   ،
 . 3پژوهی فرهنگی، سال ششم، شماره ه بالادستی و قوانین برنامه در جمهوری اسلامی ایران، نشریه جامع 

نه از ترجمان اسناد بالادستی جمهوری  تحلیل آسیب شناسا"(، 1392بنافی، مسعود و نوروزی محمد ) [5]

، فصلنامه برنامه و بودجه، سال هجدهم،  "سیاستیهای عملیاتی: ملاحظاتی  اسلامی ایران در برنامه
 .4شماره 

تحلیل کار شایسته در پرتو اسناد بالادستی در جمهوری "  (،1392زاده، توکل و اشکبوس، حمزه )حبیب [6]
 .1حقوق عمومی، سال دوم، شماره های  ، فصلنامه بررسی"اسلامی ایران

تحلیل محتوای اسناد بالادستی  "(،  1395حسینی، سیدمهدی؛ اسفندیاری، مصطفی و نعمتی، سمیه ) [7]
فتار علمی به عنوان شاخص قابل  های رهای درسی دوره ابتدایی در زمینه توجه به مصداقو کتاب

انجم"گیری فرهنگ دانشگاهیاندازه ایران،  ، چهاردهمین همایش سالانه  برنامه درسی  ن مطالعات 
 فرهنگ و برنامه درسی، دانشگاه بوعلی سینا همدان. 

تبیین "(،  1395یی صابر، محسن؛ عباسی، عفت؛ فتحی واجارگاه، کوروش و صفایی موحد، سعید )دیبا [8]
بالادستی آموزش و پرورششایستگی حرفه  هایمؤلفه اسناد  ، "ای معلمان و تحلیل جایگاه آن در 

 . 2، شماره13های آموزش و یادگیری، دوره پژوهش دوفصلنامه

علی [9] عصاره،  و  لیلا  )سلیمی،  دوم  "،  (1392رضا  سال  تجربی  علوم  درسی  کتاب  محتوای  تحلیل 

 . 4ابتکار و خلاقیت در علوم انسانی، شماره ، نشریه "راهنمایی بر اساس عوامل خلاقیت گیلفورد
ای کیفی و کاربرد ان در پژوهش، انتشارات  ( مروری بر تحلیل محتو1394عادل مهربان، مرضیه) [10]

 اصفهان، اصفهان.  دانشگاه علوم پزشکی و خدمات بهداشتی درمانی
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ابزار  طراحی و اعتبارب"(،  1396فارسی علی آبادی، نسرین؛ ناطقی، فائزه و سیفی، محمد ) [11] خشی 

ه رهیافتی نو در ، فصلنام"های درسی ضمن خدمت معلمان با تأکید بر اسناد بالادستی ارزیابی برنامه
 .1مدیریت آموزشی، سال هشتم، شماره 

صبفتح [12] محمد؛  یمنی،  احمد؛  محمود  الهی،  طباطبایی،  قاضی  و  مسعود  فراستخواه،  زهرا؛  اغیان، 

های الگوهای حکمرانی  انه توسعه ایران با توجه به مقولهگهای پنجتحلیل محتوای برنامه"(،  1394)

 .4عالی ایران، سال ششم، شماره  ، فصلنامه انجمن آموزش"آموزش عالی
 دی جلیلی، تهران، نشر نی. (، درآمدی بر تحقیق کیفی، ترجمه ها1396فلیک، اووه ) [13]

سی اسناد بالادستی برر"(،  1394قزلباش، اعظم؛ هوشمند، محمود و نعمتی خیرآبادی، سید مهدی) [14]

انرژی از  استفاده  با  برق  تولید  با  مقررات مرتبط  و  قوانین  تجدیدپو  ایرانهای  ، دوفصلنامه "ذیر در 
 . 7دانشنامه حقوق اقتصادی، سال بیست و دوم، شماره 

شناسی، ترجمه هوشنگ نایبی، چاپ هفتم،  (، تحلیل محتوا: مبانی روش1393رف، کلوس، )کریپندو [15]
 تهران، نشر نی. 

ای رهیافتی به پیامده"(،  1396اله؛ حاجیانی، ابراهیم و خلیفه سلطانی، حشمت )پور، حجتمرادی [16]

های  در نظام، نشریه پژوهش  "گذاری علم و فناوری در ایران بر اساس تحلیل اسناد بالادستیسیاست
 . 37آموزشی، شماره 

[17]  ( اجت ارزش "(،  1396مصطفوی، حکیمه؛ عرب، محمد و رشیدیان، آرش  اولویت های  گذاری  ماعی در 

 . 3توسعه، سال ششم، شماره  ، مجله بهداشت و  "سلامت: تحلیل اسناد بالادستی جمهوری اسلامی ایران 

تحلیل محتوایی اسناد "(،  1388)نوروززاده، رضا؛ فتحی واجارگاه، کوروش و کیذوری، امیرحسین  [18]
سیاست استنتاج  منظور  به  معین  و  برنامهفرادستی  پنج های  توسعه  عالیهای  آموزش  بخش  ،  "م 

 .53تحقیقات و فناوری، شماره 

ترسیم و تحلیل الگوی اسلامی ایرانی نظام علم و  "،  (1396احمدی، علیرضا ) وحیدی، امین و علی [19]

بالاد اسناد  اساس  بر  ایران  روش فناوری  با  پژوهش"SODAشناسی  ستی  نشریه  مدیریت  ،  های 
 .67راهبردی، سال بیست و سوم، شماره 

طراحی و اعتبارسنجی  "(،  1397تانه؛ عباسی، عفت؛ حسنی، محمد و علی عسگری، مجید )یزدانی، ف [20]
برنا بالادستیالگوی  اسناد  بر  تأکید  با  اول  متوسطه  دوره  در  اجتماعی  تربیت  درسی  فصلنامه "مه   ،

 .  2وهش در یادگیری آموزشگاهی و مجازی، سال ششم، شماره پژ
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